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Credite bancare termen scurt BCR 0 5.141.811

Dobanzi credite termen scurt BCR 0 6.135

Impozit profit 2.205.686

Dobanzi imprumuturi pe termen scurt 58.270

Total general alte datorii 13.436.115,31 12.900.405

1.8. Obligatiile de platd pe termen lung a Companiei in valoare de 5.511.433,92 lei sunt
prezentate In tabelul urmator: '

Nr.crt. | Sume care trebuie plitite intr-o perioadd mai mare de un an Valoare

(lei)

peste 1 an

1, Credit BEI - ISPA 2.675.591,34

2. Sume retinute POIM de la antreprenori conform contract de lucréri CL | 2.835.842.58
08,CL 10

1.9. Provizioane /Ajustiri pentru deprecierea creantelor/stocuri

Ajustédrile pentru deprecierea creantelor in sold la finele anului 2023 in valoare de
14.154.395,92 lei, se compun din:
= creantele ajustate In sold la inceputul anului in valoare de 14.968.271,49 lei la care
s-au adaugat ajustdri in anul 2023 in valoare de 16.659.60 lei si
= din care s-au scizut Incasiri din debite aflate In urmérire de 830.535,17 lei.

Prezentdm structura ajustérilor in tabelul de mai jos:

Denumirea ajustarilor Sold la Transferuri Sold la
01.01.2023 in cont din cont 31.12.2023
0 1 2 3 4=1+2-3

Ajustari pentru deprecierea
materialelor consumabile

Ajustari pentru deprecierea | 14 gcg 97149 | 16.659,60 | 830.535,17 | 14.154.395,92
creantelor - clienti

39.097,05 155,90 38.941,15

Total 15.007.368,54 16.659,60 | 830.535,17 | 14.193.337,07
Denumirea ajustarilor Sold la Transferuri Sold la
01.01.2023 in cont din cont 31.12.2023

0 1 2 3 4=142-3
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Ajustdri pentru deprecierea 011747221984 | 1.834.692
creantelor — debitori diversi

15.637.527,84

Total 0]17.472.219,84 1.834.692

15.637.527.84

e S-au diminuat stocurile fard migcare de la 39.097,05 lei cu suma de 155,90 lei, datd in consum

si reluatd valoarea la venituri, soldul la 31.12.2023 fiind de 38.941,15 lei;

e La soldul contului 4911, de la inceputul anului 2023 in valoare de 14.968.271,49 lei, s-au
addugat ajustari in anul 2023 in valoare de 16.659,60 lei si s-au scdzut incaséri din debite aflate

in urmdrire in valoare de 830.535,17 lei. Soldul la sfargitul anului 2023 este de 14.193.337,07

lei.

e Soldul la sfarsitul anului 2023 la contul 496 este de 15.637.527,84 lei.

1.10. Venituri inregistrate in avans

in cursul anului 2023 veniturile in avans in suma de 962.537.144,58 lei, compuse din:

1. Subventiile primite pentru investitii in valoare de 924.264.522,40 lei, primite de la:

Bugetul judetean in suma de 412.371,36 lei,

Bugetele locale in sumi de 14.490.909,18 lei,

Bugetul de stat in sumi de 100.620.626,83 lei,

Subventii din corectii conform OUG nr. 15 in sumé de 3.165.311,02 lei,
Fondul de coeziune in sumi de 646.795.565,47 lei,

TVA de la bugetul de stat in sumé de 144.909.725,31 lei,

Subventii de primit prefinantare in sumd de 13.870.013,23 le.

2. Alte sume primite cu caracter de subventii

= fin categoria altor sume primite cu caracter de subventii amintim:

= valoarea impozitelor, taxelor locale §i a redeventei intoarse de la unitatile administrativ

teritoriale si de la Vranceaqua in suma de 27.650.861,63 lei ,defalcate dupa cum urmeaza:

Nr ; Alte sume cu caracter de subventii Valoare (lei)

crt.

1. alte sume cu caracter de subventii pentru investitii (redeventa, 1.164.307,45
pfoﬁt);
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2. alte sume cu caracter de subventil pentru investitii (redeventa, 14.568,25
impozite si taxe) la UAT Adjud

3. alte sume cu caracter de subventii pentru investitii (redeventa, 96.909,99
impozite si taxe) la UAT Bolotesti

4, alte sume cu caracter de subventii pentru investitii (redeventa, 433.583,28
impozite si taxe) la UAT Cimpineanca

5. alte sume cu caracter de subventii pentru investitii (redeventa, 2.017.967,71
impozite si taxe) la CJ Vrancea

6. alte sume cu caracter de subventii pentru investitii (redeventa, 19.785.657,68
impozite si taxe) la UAT Focsani

I alte sume cu caracter de subventii pentru investitii (redeventa, 328.700,32
impozite si taxe) la UAT Golesti

8. alte sume cu caracter de subventii pentru investitii (redeventa, 277.476,12
impozite si taxe) la UAT Homocea

9. alte sume cu caracter de subventii pentru investitii (redeventa, 22.370,77
impozite si taxe) la UAT Marasesti

10. alte sume cu caracter de subventii pentru investitii (redeventa, 190.082,96
impozite si taxe) la UAT Odobesti '

11. alte sume cu caracter de subventii pentru investitii (redeventa, 379.266,82
impozite si taxe) la UAT Panciu

12. alte sume cu caracter de subventii pentru investitii (redeventa, 2.939.970,28
impozite si taxe) la UAT Rural

1.11. Capitalul social

contravaloare teren donat in interesul investitiei la activitatea de apa in sumi de 300 lei.
contravaloare garantie de buna executie executata CL 07 in suma de 8.384.096,55 lei;

contravaloare penalitati recuperate din procesul cu Tel Drum in suma de 2.237.364,00 lei.

Capitalul social nu a suportat modificdri in anul 2023 care este in cuantum de 29.552.300 lei.

1.12. Rezervele din reevaluare
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Soldul contului de rezerve din reevaluare in valoare de 2.277.846,74 lei s-a diminuat in cursul

anului 2023 cu 99.512,07 lei cu valoarea amortizirii imobilizérilor reevaluate conform legii.

1.13. Rezervele legale

Rezerve legale (inclusiv profitul reinvestit) in cuantum de 1.902.743.47 lei.

Rezerva legald s-a constituit la nivelul de 5% din profitul contabil al companiei, valoarea
rezervei se constituie pand ce aceasta va atinge minim 20% din capitalul social.

Rezerva legald deductibild in limita a 5% este calculatd asupra profitului contabil fnainte de
determinarea impozitului pe profit in valoare totald de 1.902.743,47 lei.

Pentru anul 2023 rezerva calculatd este in suma de 28.926,44 lei iar pentru rezerva legald
aferentd profitului pentru care s-a beneficiat de scutire de impozit ca urmare a investifillor in

echipament tehnologic, inregistrat in anul 2023 este in sumé de 127.702,34 lei.

1.14. Alte rezerve in valoare de 1.485.372,87 lei sunt prezentate in tabelul de mai jos.

Cont Denumire Sold (lei) Mod de constituire
cont

Proces verbal predare primire sistem de
alimentare cu apa si canalizare str Cotesti nr
Alte 101 incheiat intre CUP SA Focsani si General
1068.1 fonduri 95.527,00 Construct Focsani.

Suma profitului pentru care s-a beneficiat de
scutirea de impozit pe profit, mai putin partea

Alte aferentd rezervei legale, care se repartizeaza la

rezerve sfargitul exercitiului financiar, cu prioritate

+profit pentru constituirea rezervelor, pénd Ila

reinvestit concurenta profitului contabil Inregistrat la

(art. 22 sfirsitul exercitiului financiar, ca urmare a

Codul 1.389.845,87 investitiilor in  echipament tehnologic
1068.P fiscal) inregistrate in anul 2023.

1.15. Inventarierea
Inventarierea a fost desfasuratd in conformitate cu normele OMFP nr. 2861 / 2009.
Conducitorul Companiei a emis decizia nr. 584/29.08.2023 si au fost inventariate
gestiunile de stocuri, activele In frontul de lucru si conturile contabile de citre comisiile de

inventar.
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Inventarierea s-a ficut asupra tuturor activelor si pasivelor din gestiunea proprie a Companiei $i a

celor din domeniu public al Autoritdtilor Locale date Companiei in administrare. Rezultatul

inventarierii a fost consemnat in procesul-verbal al comisiei centrale de inventariere nr.

30063/08.01.2024. Nu s-au constatat pierderi, sustrageri sau distrugeri de valori materiale.

Bunurile constatate ca fiind uzate din punct de vedere fizic si moral au fost propuse la casare,

urmand calea legald de scoatere din uz.

A fost realizatd si actualizarea rezultatelor inventarierii la finele anului cu intrérile si

iesirile de la data Incheierii inventarierii $i pana la data incheierii exercitiului financiar.

II. CONTROLUL INTERN

In legislatia din Roménia, controlul intern este definit ca reprezentind ansamblul formelor
de control exercitate la nivelul entitdtii publice, inclusiv auditul intern, stabilite de
conducere in concordanti cu obiectivele acesteia §i cu reglementérile legale, In vederea
asigurdrii administrdrii fondurilor publice In mod economic, eficient §i eficace; acesta
include de asemenea structurile organizatorice, metodele si procedurile.
Potrivit Standardelor Internationale de Audit, emise de Consiliul pentru Standarde
Internationale de Audit si Asigurare (IAASB) al Federatiei Internationale a Contabililor
(IFAC), controlul intern este definit ca fiind ,,Procesul conceput, implementat si mentinut
de citre persoanele insircinate cu guvernanta, conducere si alte categorii de personal cu
scopul de a furniza o asigurare rezonabila privind indeplinirea obiectivelor unei entititi cu
privire la credibilitatea raportarii financiare, eficienta §i eficacitatea operafiunilor si
conformitatea cu legile si reglementirile aplicabile. Termenul de ,,controale” face referire
la orice aspecte ale uneia sau mai multor componente ale controlului intern.
Cuprinde: control managerial, control financiar preventiv, audit intern.
Controlul Intern Managerial constituie ansamblul politicilor si procedurilor concepute si
implementate de cdtre managementul si personalul unei entitdfi publice, in vederea
furnizarii unei asiguréri rezonabile pentru:

o atingerea obiectivelor entitétii publice intr-un mod economic, eficient si eficace;

o respectarea regulilor externe si a politicilor si regulilor managementului;

o protejarea bunurilor gi a informatiilor;
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o prevenirea si depistarea fraudelor si greselilor;

o calitatea documentelor contabile si producerea in timp util de informatii de
Incredere,

o referitoare la segmentul financiar si de management;

- Controlul intern managerial este reglementat de O.S.G.G. nr. 600/2018 privind aprobarea
Codului controlului intern managerial la entitétile publice, implementarea acestuia fiind o
cerintd normativa imperativa in vederea adoptérii unui nou tip de management in entititile
publice si intdrirea responsabilititii manageriale.

- Lanivelul companiei controlul intern se desfasoara prin urmatoarele forme:

Audit intern:

Reglementari aplicabile activitdtii de audit intern:
- Legeanr. 672 /2002 privind auditul public intern, republicati;
- Hotarare nr.1086 din 11 decembrie 2013 pentru aprobarea Normelor generale privind
exercitarea activititii de audit public intern;
- OMEFP nr.38/2003 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea auditului public

intern.

Control financiar preventiv:

Reglementdri aplicabile activitdtii de control financiar de gestiune:

Ordonanta nr. 119 din 31 august 1999 privind controlul intern si controlul financiar preventiv —
republicatd, cu modificérile ulterioare;

Ordin nr. 923 din 11 ijulie 2014 pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la
exercitarea controlului financiar preventiv i a Codului specific de norme profesionale pentru
persoanele care desfagoard activitatea de control financiar preventiv propriu — republicat.

Scopul controlului financiar preventiv

Controlul financiar preventiv are drept scop identificarea operatiunilor care nu respectd conditiile
de legalitate si regularitate si / sau, dupi caz, de incadrare in limitele bugetului de venituri si cheltuieli

si prin a ciror efectuare s-ar prejudicia patrimoniul public si / sau fondurile publice
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Control financiar de gestiune:

Reglementiri aplicabile activitafii de control financiar de gestiune
OUG nr. 94 din 2 noiembrie 2011 privind organizarea si functionarea inspec;iei economico-financiare,
cu modificérile si completérile ulterioare;

Hotérérea nr. 1151 din 27 noiembrie 2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de
organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune.

In continuare prezentam urmatoarele:

La nivelul companiei prin Actul constitutiv — Statut au fost stabilite obiectivele generale la nivel de
entitate.

Prin aceleasi documente au fost stabilite si obiectivele specifice ale societitii.

Prin Contractul de Mandat nr, 31650/12.04.2021 al directorului general si nr. 32225/ 18.03.2021 al
directorului economic, si prin Bugetul de Venituri §i Cheltuieli, au fost stabili{i indicatorii de
performantd pentru activitatile desfasurate in societate In vederea monitorizirii eficaciti{ii si atingerii
obiectivelor.

Prin Decizia cu nr. 190 / 10.03.2017, a fost constituitd comisia de monitorizare, coordonare $i
indrumare metodologicd pentru implementarea controlului intern managerial in conformitate cu
prevederile legale in vigoare, ordinului SGG nr. 600 /07.05.2018.

Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologicd a elaborat programul de
dezvoltare a sistemului de control managerial, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Birourile Contabilitate, Financiar, Resurse umane, Relatii publice, Productie, Aprovizionare, UIP,
Oficiul Juridic si Sucursalele, au elaborat proceduri de lucru, identificind astfel activitdtile ce se
desfdsoard la fiecare nivel.

Sunt elaborate un numar de 114 proceduri.

Procedurile sunt actualizate periodic prin adaptarea la conditiile concrete §i functie de modificarea
legislatiei.

In continutul procedurilor se face trimitere la responsabilititi dar si la modul cum se supun
controlului intern activitatile.

Prin actele de control emise dupd fiecare misiune se confirmd monitorizarea i evaluarea

sistematicd a riscurilor la nivelul societatii.
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Prin biroul de resurse umane si prin sefii de sucursale pe puncte de lucru, se realizeazd
monitorizarea pe verticald la nivelul uniti{ii a modului de implementare a sistemului de control
managerial.

Compania are abonament la Agendi legislativi care este instalatd in sistemul informatic propriu §i
este vizibila tuturor angajatilor operatori ai sistemelor informatice. Astfel se pot accesa informérile cu
privire la modificdrile legislative. Conectarea la internet a terminalelor fiecdrui angajat operator de
sistem este de asemenea benefic in informarea cu privire la noutatile legislative.

Prin decizia nr. 739 / 31 august 2016, a fost organizatd aplicarea vizei de control financiar
preventiv propriu, prin care s-au stabilit operatiunile supuse vizei CFP si a fost desemnatd persoana
care aplicd viza, respectiv d-na Rali Mirela Monica. In cursul anului 2023, pe perioadele concediului
de odihni ale d-nei Rali Mirela, au fost emise deciziile: nr. 500 / 24.07.2023, 563 / 21.08.2023, 869 /
18.12.2023, de inlocuire cu d-na Chesche Valentina.

Personalul de conducere de la toate nivelurile este calificat corespunzitor functiilor si atributiilor
fiecruia.

S-au realizat fisele de post pentru fiecare angajat prin care au fost definite clar atributiile, functiile
si responsabilitdtile persoanelor care exercitd sarcini de control intern.

Codul de eticd al societafii a fost aprobat prin Hotdrarea Consiliului de Administratie nr. 8 /
20.07.2017 si publicat pe site-ul Companiei.

Sefii de compartimente au obligatia de a aduce la cunostintd subordonatilor codul de etica.

In Regulamentul de Ordine Interioard, sunt definite reglementari interne referitoare la angajare,
salarizare, evaluare performante, sanctiuni ale non performantej si ale promovarii.

Prin decizii ocazionale sunt stabilite proceduri de delegare a responsabilititilor atunci cind se
impune, functie de situatie.

Anexat la Contractul Colectiv de Munci, se giseste programul anual de pregétire profesionald a
angajatilor. Prin bugetul de venituri si cheltuieli se prevéd sume necesare a fi alocate In acest sens.

Prin programul de formare profesionald, administrafia CUP S.A. Focsani, urmareste atingerea unor
obiective principale astfel:

a) adaptarea angajatului la cerintele postului sau ale locului de muncé,

b) obtinerea unei calificéri profesionale;

c) actualizarea cunostintelor si deprinderilor specifice postului s§i locului de muncd si

perfectionarea pregatirii profesionale pentru ocupatia de bazi,
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d) reconversia profesionald determinat de restructuréri socio-economice;

e) dobédndirea unor cunostinte avansate a unor metode §i procedee moderne necesare pentru
realizarea activitdtilor profesionale;

f) prevenirea riscului somajului;

g) promovarea in munci si dezvoltarea carierei profesionale.

Prin rapoarte de evaluare si chestionare sunt evaluate rezultatele activitdfii de pregatire
profesionald.

Prin sistemul informatic propriu de corespondentd, se urmaresc din punct de vedere al controlului
intern toate angajamentele companiei, contractele de leasing, si a tuturor achizitiilor.

Prin decizii de numire, prin fisele de post si prin procedurile specifice, angajafii au atributiuni
distincte de executare, aprobare si de control asupra operafiunilor economice.

Regulile interne referitoare la exercitarea controlului asupra legalitafii activitafilor care nu au
caracter financiar sunt previzute in procedurile de lucru, in fisele de post si in notele interne.

Controlul accesului la date si la inregistriri este asigurat prin sistemul de corespondenta
informatizat §i prin sistemul informatic semi-integrat. Astfel este exclusa posibilitatea aparitiei de erori
determinate de efectuarea de modificéri in baza de date de cétre persoane neautorizate.

S-au asigurat aprobarea si efectuarea operatiunilor economice si a evenimentelor semnificative
prin decizii atribuite fiecdrei persoane cu functie de rispundere.

Prin sistemul informatic integrat se asigurd inregistrarea operativd §i in mod corect a tuturor
operatiunilor economice §i a evenimentelor semnificative.

Conform procedurii privind activitatea de arhivare a documentelor se stabileste modul de realizare
a activitatii de arhivare a documentelor, compartimentele si persoanele implicate.

Sistemele contabile includ controale specifice prin procedurile de lucru.

Sistemul de control intern al societétii prin procedurile:

a) de la Serviciul Comercial include modul de stabilire, urmérire §i incasare a creantelor;

b) de la serviciul Contabilitate - Financiar, include modul de angajare si platd a cheltuielilor in
legdturd cu scopul, obiectivele §i atributiile societatii,

¢) de la serviciul Contabilitate — contabilitatea internd de gestiune, include principiile de

economicitate, eficientd si eficacitate in utilizarea resurselor §i in administrarea patrimoniului.
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Raportarea periodicd citre conducétorul societitii se realizeazd fie In mod verbal fie sub forma
scrisd sub forma referatelor, functie de situatie, angajatii fiind incurajagi sa facd astfel de informdri
direct la seful ierarhic fie la dispeceratul societdtii fie prin inscrisuri depuse la registratura.

Sistemul de informare si comunicare al societdfii se realizeaza prin Note interne, prin lucrul in
reteaua informatica i prin conexiuni prin internet.

Sistemul intern de comunicare scris si oral permite angajatilor sd-si desfdsoare in conditii eficiente
activitatea lor. Exemplu:

a) sistemul informatic integrat asigurd emiterea de comenzi pentru materiale necesare in procesul
tehnologic i administrativ de cétre conducitorii locurilor de muncé de la orice nivel, acestea sunt
citite, aprobate sau respinse de cétre directorul general, apoi Serviciul Aprovizionare le executd,

b) registratura Inregistreaza §i transmite informatic dar si in fapt corespondenta directorului general
dupi care, cei interesati si cu drept de accesare pot observa in program circuitul documentului, modul
de rezolvare;

c) inregistrdrile din contabilitate se pot vedea de cétre tofi utilizatorii cu drept de acces la
informatia contabila.

Prin Biroul de relatii publice, procedurile permit accesul la informatii de interes public, de
raspunsuri la plangerile si sesizérile legate de obiectul de activitate al societafii.

Numiirul si conginutul plangerilor este cunoscut de cétre conducere, acestea fiind contabilizate prin
sistemul informatic. Orice document cu un astfel de confinut trece prin mapa de corespondentd a
conducdtorului societatii.

Societatea are deschis un site oficial cu adresa www.cupfocsani.ro.

Controlul intern se adapteazd permanent la schimbirile de mediu intern si extern. Dovada stau
programele dezvoltate pand la data aceasta, §i anume:

a) derularea de programe de reabilitarea sistemelor de alimentare cu apd i canalizare promovate
de Ministerul mediului si padurilor de Autoritati centrale de stat i Guvern;

b) prin scolarizarea personalului cu functii cheie dar i a personalului direct productiv;

¢) prin imbunétatirea serviciilor livrate.

Organigrama, regulamentele de organizare si functionare confin structura §i functionarea
departamentelor serviciilor §i a birourilor din cadrul societatii.

Actiunile de imbunititire a controlului managerial se realizeaza prin:
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