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Lista de abrevieri 
 

Abrevieri juridice 
 
AGA - Adunarea General� a Ac�ionarilor Societ��ii COMPANIA DE UTILIT��I 

PUBLICE S.A. FOC�ANI 
AMEPIP - Agen�ia pentru Monitorizarea �i Evaluarea Performan�elor Întreprinderilor 

Publice 
CSC - Comisia de solu�ionare a contesta�iilor 
CSN - Comisia de selec�ie �i nominalizare 
OCDE - Organizacia de Cooperare _i Dezvoltare Economic� 
ADI - Asocia�ia >VRANCEAQUA= 
 
Legisla�ie, în general 
alin. - alineat 
art. - articol 
cap. - capitol 
C.adm. - Ordonan�� de urgen�� a Guvernului nr.57 din 3 iulie 2019 privind Codul 

Administrativ cu modific�rile �i complet�rile ulterioare 
C.civ. - Codul civil 
dec.adm. - decizie administrativ� 
HCJ: - Hot�rârea Consiliului Jude�ean nr. 
HG: - Hot�râre a Guvernului nr. 
lit. - litera 
L: - Lege nr. 
OUG: - Ordonan�� de urgen�� a Guvernului nr. 
pct. - punct 
R: - Regulament nr. 
ROF - Regulament de Organizare �i Func�ionare a comisiei de selec�ie �i nominalizare 
 
Legisla�ie aplicabil� 
H.G. nr.639/2023 - Hot�râre a Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor 

metodologice de aplicare a Ordonan�ei de urgen�� a Guvernului nr. 
109/2011 privind guvernan�a corporativ� a întreprinderilor publice (M.O. nr. 697 
din 28 iulie 2023) 

Legea nr.31/1990 - Lege nr.31 din 16 noiembrie 1990, republicat�, privind societ��ile, cu 
modific�rile �i complet�rile ulterioare 

Legea nr.287/2009 - Lege nr. 287 din 17 iulie 2009 privind Codul civil, republicat�, cu modific�rile 
�i complet�rile ulterioare (M.O. nr. 511 din 24 iulie 2009) 

Legea nr.98/2016 - Lege nr. 98 din 19 mai 2016 privind achiziciile publice, cu modific�rile _i 
complet�rile ulterioare (M.O. nr. 390 din 23 mai 2016) 

Legea nr.111/2016 - Lege nr.111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea Ordonan�ei de urgen�� a 
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan�a corporativ� a întreprinderilor 
publice (M.O. nr. 415 din 1 iunie 2016) 

Ordin nr.126/2024 - Ordin AMEPIP nr. 126 din 12 martie 2024 privind aprobarea Regulamentului-
cadru de organizare �i func�ionare al comisiilor de selec�ie �i nominalizare a 
candida�ilor pentru postul de membru în cadrul consiliilor de 
administra�ie/supraveghere ale întreprinderilor publice (M.O. nr. 304 din 5 
aprilie 2024) 

Ordin nr.651/2024 - Ordin AMEPIP nr. 651 din 24 decembrie 2024 privind privind stabilirea 
nivelului minim al indicatorilor de performanc� la întreprinderile publice (M.O. 
nr. 187 din 4 martie 2025) 

O.U.G. nr.109/2011 - Ordonan�� de urgen�� a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind 
guvernanca corporativ� a întreprinderilor publice (M.O. nr. 883 din 14 decembrie 
2011), aprobat� cu modific�ri �i complet�ri prin Legea nr. 111/2016, cu 
modific�rile �i complet�rile ulterioare 
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     În sensul prezentului document, termenii _i expresiile de mai jos au urm�toarele semnificacii: 
- guvernanca corporativ� a întreprinderilor publice 3 ansamblul de reguli, proceduri _i procese 

pentru administrarea _i conducerea întreprinderii publice, care determin� modul în care sunt stabilite 
drepturile _i obligaciile difericilor participanci, respectiv structura de guvernanc� a întreprinderii 
publice, precum _i consiliul de administracie _i de supraveghere, directori _i directorat, accionari _i 
alte persoane interesate, care stabilesc structura _i funccionarea sistemului decizional, având drept 
scop asigurarea conformit�cii direcciei strategice a întreprinderii publice, precum _i a conducerii 
acesteia cu standardele de bun� guvernanc� corporativ� cuprinse în Principiile Organizaciei pentru 
Cooperare _i Dezvoltare Economic� (OCDE) de guvernanc� corporativ�, precum _i în Ghidul OCDE 
privind guvernanca corporativ� a întreprinderilor publice; 

- întreprindere public� 3 regii autonome; companii nacionale, societ�ci nacionale _i societ�ci la care 
statul sau o unitate administrativ-teritorial� este accionar unic, majoritar sau la care decine controlul; 
societ�ci la care una sau mai multe întreprinderi publice decin o participacie majoritar� sau o 
participacie care le asigur� controlul. 

- autoritate public� tutelar� 3 institucia care: coordoneaz�, are în subordine sau sub autoritate una sau 
mai multe întreprinderi publice (regii autonome); exercit�, în numele statului sau al unit�cii 
administrativ-teritoriale, calitatea de accionar la întreprinderile publice (companii nacionale, societ�ci 
nacionale _i societ�ci); coordoneaz� exercitarea de c�tre una sau mai multe întreprinderi publice 
prev�zute la Art. 2 pct.2 lit. a) _i/sau lit. b) din OUG nr.109/2011 a calit�cii de accionar sau asociat 
la o societate controlat�; 

- control 3 raportul dintre stat sau unitatea administrativ-teritorial� accionar sau o întreprindere 
public�, pe de o parte, _i societatea la care: decine direct sau indirect majoritatea drepturilor de vot; 
poate s� numeasc� sau s� revoce majoritatea membrilor organelor de administrare _i de control; 
poate exercita, în calitate de accionar, o influenc� determinant�, în virtutea unor clauze de natur� a 
stabili strategia de management al întreprinderii publice, cuprinse în contracte încheiate cu 
întreprinderea public� sau în actul constitutiv al acesteia; 

- director 3 are încelesul prev�zut la art. 143 din Legea societ�cilor nr. 31/1990, republicat�, cu 
modific�rile _i complet�rile ulterioare; directorul financiar/economic este asimilat directorului; 

- administrator 3 are încelesul prev�zut la art.70 _i urm�toarele din Legea nr. 31/1990, republicat�, cu 
modific�rile _i complet�rile ulterioare, _i include administratorii societ�cilor cu r�spundere limitat�, 
membrii consiliului de administracie la societ�cile pe acciuni administrate în sistem unitar, membrii 
consiliului de supraveghere la societ�cile pe acciuni administrate în sistem dualist, precum _i membrii 
consiliului de administracie ai regiilor autonome, astfel cum este reglementat de OUG nr.109/2011; 

- consiliul de administracie 3 în cazul societ�cilor pe acciuni administrate în sistem unitar, are încelesul 
prev�zut la art. 137 _i urm�toarele din Legea nr. 31/1990, republicat�, cu modific�rile _i complet�rile 
ulterioare; 

- scrisoare de a_tept�ri 3 document de lucru prin care autoritatea public� tutelar�, în consultare cu 
accionarii/asociacii reprezentând, individual sau împreun�, minimum 5% din capitalul social al 
întreprinderii publice, stabile_te performancele a_teptate de la organele de administrare _i conducere 
ale întreprinderii publice, precum _i politica autorit�cii publice tutelare privind întreprinderile 
publice care au obligacii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioad� de cel 
pucin 4 ani; 

- declaracie de intencie 3 document de lucru întocmit pe baza elementelor din scrisoarea de a_tept�ri 
_i a informaciilor publice legate de activitatea întreprinderii publice, prin care candidacii pentru 
postul de administrator, precum _i candidacii pentru postul de director la respectiva întreprindere 
public�, selectaci _i înscri_i în lista scurt�, î_i prezint� viziunea sau programul privind dezvoltarea 
întreprinderii publice. Declaracia de intencie se înainteaz� în scris autorit�cii publice tutelare de c�tre 
fiecare dintre candidaci _i este parte component� a evalu�rii finale a acestora pentru clasificare _i 
numire; 

- plan de administrare 3 instrument de lucru al administratorilor _i al directorilor concretizat într-un 
document întocmit pentru a determina direccia în care va evolua _i modalitatea în care va fi 
administrat� _i condus� o întreprindere public� în perioada mandatului acestora, structurat pe dou� 

Defini�ii 
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componente: componenta de administrare, întocmit� de consiliul de administracie sau de 
supraveghere, _i componenta de management, întocmit� de directori sau, dup� caz, de c�tre membrii 
directoratului. Acesta este corelat cu scrisoarea de a_tept�ri _i stabile_te misiunea, obiectivele, 
acciunile, resursele _i indicatorii de performanc� financiari _i nefinanciari pentru derularea activit�cii 
pentru o perioad� de cel pucin 4 ani; 

- indicatori de performanc� financiari - instrumente de m�surare a performancei financiare a 
întreprinderii publice, adaptate astfel încât s� reflecte specificul sectorului din care face parte 
întreprinderea public�, utilizate pentru a determina eficienca folosirii resurselor angajate în scopul 
gener�rii veniturilor, acoperirii costurilor, obcinerea profitului _i dezvoltarea întreprinderii publice; 

- indicatori de performanc� nefinanciari - instrumente de evaluare a performancei nefinanciare a 
întreprinderii publice, adaptate astfel încât s� reflecte specificul sectorului din care face parte 
întreprinderea public�, utilizate pentru determinarea folosirii eficiente a resurselor angajate, derivaci 
din politica întreprinderii, cu scopul îndeplinirii obiectivelor strategice stabilite, precum _i a 
cerincelor de integritate; 

- indicatori de performanc� - cuprind atât indicatorii de performanc� financiari, cât _i indicatorii de 
performanc� nefinanciari; 

- indicatori-cheie de performanc� - indicatori de performanc� obligatorii prev�zuci în anexa la 
contractul de mandat; 

- lista scurt� - cuprinde cel pucin 2 _i cel mult 5 candidaci pentru fiecare post de administrator al 
întreprinderii publice, elaborat� de comisia de seleccie _i nominalizare, precum _i punctajul obcinut 
de fiecare candidat în urma aplic�rii criteriilor de seleccie; 

- contract de mandat 3 contractul de mandat, astfel cum este reglementat de Legea nr. 287/2009 
privind Codul civil, republicat�, cu modific�rile _i complet�rile ulterioare, _i de Legea nr. 31/1990, 
republicat�, cu modific�rile _i complet�rile ulterioare, încheiat pe baza numirii administratorului sau 
directorului în cauz�. Contractul de mandat încheiat la data numirii administratorilor sau directorilor 
se completeaz� prin act adicional, ca anex� a acestuia, cu clauze privind determinarea _i plata 
componentei variabile _i cu indicatorii-cheie de performanc� aprobaci în condiciile prev�zute de 
OUG nr.109/2011; 

- politica public� de proprietate privat� 3 politica de accionar/asociat, respectiv de proprietar a 
statului _i a unit�cilor administrativ-teritoriale, care define_te raciunea decinerii de c�tre stat sau de 
c�tre unit�cile administrativteritoriale a participaciilor la întreprinderile publice de la nivel central _i 
local, stabile_te rolul statului _i al unit�cilor administrativ-teritoriale în guvernanca întreprinderilor 
publice, în implementarea politicii de proprietate, precum _i rolul _i responsabilit�cile autorit�cilor 
publice tutelare _i ale altor p�rci interesate implicate în implementarea acesteia; 

- AMEPIP 3 Agencia pentru Monitorizarea _i Evaluarea Performancelor Întreprinderilor Publice; 
- societate 3 întreprindere public� constituit� ca societate pe acciuni sau societate cu r�spundere 

limitat�, în conformitate cu dispoziciile Legii nr. 31/1990, republicat�, cu modific�rile _i 
complet�rile ulterioare; 

- expert independent 3 persoan� fizic� sau juridic�, specializat� _i autorizat� în condiciile legii pentru 
a-_i desf�_ura activitatea în domeniul resurselor umane, selectat� de c�tre AMEPIP pentru 
autorit�cile publice tutelare de la nivel central sau de c�tre autoritatea public� tutelar� în cazul 
întreprinderilor publice de interes local, în conformitate cu dispoziciile Legii nr. 98/2016 privind 
achiziciile publice, cu modific�rile _i complet�rile ulterioare, care prezint� un portofoliu relevant de 
clienci pentru seleccia administratorilor/directorilor de întreprinderi publice sau private, din care s� 
rezulte c� a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozicii; 
prezentarea unui portofoliu de clienci din ultimii 3 ani pentru seleccia administratorilor/directorilor 
de întreprinderi publice sau private, din care s� rezulte c� a prestat servicii de recrutare pentru 
minimum trei clienci, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozicii; echipa de proiect s� fie 
format� din cel pucin 2 experci cu experienc� în recrutarea administratorilor/directorilor de 
întreprinderi publice sau private, _i care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozicii sau cu 
finalizarea obligaciilor contractuale din partea prestatorului; 

- obligacii de serviciu public 3 un ansamblu de atribucii speciale îndeplinite de întreprinderile publice, 
pe care o întreprindere privat� nu _i le-ar asuma din punct de vedere economic în cursul normal al 
activit�cii sale _i care sunt atribuite acestor întreprinderi prin norme legale, în scopul îndeplinirii, în 
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mod organizat _i continuu, a unui serviciu public în încelesul art.5 lit. kk) din Ordonanca de urgenc� 
a Guvernului nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modific�rile _i complet�rile ulterioare; 

- comitetul de nominalizare _i remunerare 3 comitet consultativ care funccioneaz� în cadrul 
consiliului de administracie, potrivit dispoziciilor art. 140^2 alin. (1) din Legea nr.31/1990, 
republicat�, cu modific�rile _i complet�rile ulterioare. 

- standarde de bun� guvernanc� corporativ� 3 standardele cuprinse în Ghidul Organizaciei pentru 
Cooperare _i Dezvoltare Economic� (OCDE) _i în Principiile G20/OCDE privind guvernanca 
corporativ�. 

- candidat 3 persoana fizic� sau juridic� care �i-a prezentat candidatura, în nume propriu, pentru un 
post de membru în consiliul de administra�ie/supraveghere; 

- cerin�e contextuale 3 ansamblul de condi�ii �i circumstan�e specifice care trebuie luate în 
considerare în implementarea principiilor �i mecanismelor de guvernan�� corporativ�. Aceste cerin�e 
contextuale sunt determinate de particularit��ile organiza�iei �i de mediul în care aceasta opereaz�, 
de starea economic�, financiar�, de guvernan�� corporativ�, contextul legislativ �i pozi�ia strategic� 
în care se afl� întreprinderea public� la momentul la care se realizeaz� evaluarea/selec�ia membrilor 
consiliului de administra�ie/supraveghere. Pe baza acestora se elaboreaz� profilul consiliului �i al 
candidatului, elemente componente ale planului de selec�ie; 

- componenta ini�ial� a planului de selec�ie 3 document de lucru care se întocme�te de c�tre 
autoritatea public� tutelar�, în termen de 10 zile de la data declan��rii procedurii de selec�ie, �i 
cuprinde, f�r� a se limita la acestea, scrisoarea de a�tept�ri, aspectele-cheie ale procedurii, 
calendarul, p�r�ile responsabile �i rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie 
depuse pân� la numirea administratorilor; 

- componenta integral� a planului de selec�ie 3 document de lucru întocmit de comisia de selec�ie �i 
nominalizare �i definitivat pân� la publicarea anun�ului, care con�ine, f�r� a se limita la acestea, 
elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele 
aferente etapelor cuprinse între data declan��rii procedurii de selec�ie �i data prezent�rii raportului 
final, precum �i componenta ini�ial� a planului de selec�ie; 

- compartimentul de guvernan�� corporativ� 3 structura din cadrul fiec�rei autorit��i publice tutelare 
care exercit� atribu�iile �i competen�ele prev�zute la art. 3 din OUG nr.109/2011; 

- consiliul 3 se refer� atât la consiliul de administracie în cazul regiilor autonome _i societ�cilor 
administrate potrivit sistemului unitar, cât _i la consiliul de supraveghere în cazul societ�cilor 
administrate conform sistemului dualist; 

- criterii de evaluare 3 elementele cuprinse în profilul consiliului sau al administratorului, în raport 
cu care candida�ii sunt evalua�i individual �i colectiv, în procedura de selec�ie, pentru ocuparea 
pozi�iei de membru al consiliului; 

- lista lung� 3 lista cu to�i candida�ii care au trimis dosarul de candidatur� complet în termenul 
prev�zut de HG nr.639/2023; 

- m�surarea performan�ei 3 metodologia în baza c�reia o autoritate public� tutelar� evalueaz� 
rezultatele întreprinderilor sale publice raportat la obiectivele, �intele �i misiunea pe care le-a stabilit 
autoritatea public� tutelar� pentru acestea; 

- misiune 4 enun�area cuprinz�toare a scopurilor fundamentale �i a concep�iei privind evolu�ia �i 
desf��urarea activit��ilor la Societate, prin care se diferen�iaz� de întreprinderile similare �i din care 
decurg sfera sau domeniul de activitate �i pia�a deservit�; 

- obiective 3 rezultatele concrete a�teptate de la Societate exprimate, în m�sura posibilului, în termeni 
numerici; 

- planul de selec�ie 3 cuprinde documente de lucru care se utilizeaz� în derularea procedurii de selec�ie 
pentru func�ii de administrator, prin care se stabile�te calendarul procedurii de selec�ie de la data 
ini�ierii pân� la data numirii membrilor consiliilor, structurat pe dou� componente: componenta 
ini�ial� �i componenta integral�; 

- profilul candidatului 3 cuprinde competen�ele, experien�a specific�, capacit��i, tr�s�turi �i aptitudini 
pe care acesta trebuie s� le demonstreze, în conformitate cu misiunea �i obiectivele întreprinderii 
publice, precum �i cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se întocme�te pe baza 
profilului consiliului, pentru a r�spunde a�tept�rilor ac�ionarilor, exprimate în scrisoarea de a�tept�ri; 



 

 

7 

7 

- profilul consiliului 3 cuprinde un set de competen�e, capacit��i, tr�s�turi �i aptitudini pe care 
consiliul trebuie s� le de�in� la nivel colectiv, având în vedere contextul organiza�ional, misiunea, 
cerin�ele exprimate în scrisoarea de a�tept�ri �i elementele de strategie organiza�ional� existente sau 
ce trebuie dezvoltate; 

- procedura de selec�ie 3 se refer� la totalitatea etapelor cuprinse între decizia de declan�are a 
procedurii de selec�ie a unui candidat �i încheierea contractului de mandat cu candidatul ales; 

- raportul de evaluare 3 document întocmit, dup� caz, de autoritatea public� tutelar�/adunarea 
general� a accionarilor/ asociacilor pentru fiecare membru sau pentru tot consiliul, dup� caz, _i care 
prezint� modul de îndeplinire a obiectivelor _i indicatorilor-cheie de performanc� cuprin_i în 
contractul de mandat, precum _i în planul de administrare; 

- raportul final 4 document care cuprinde rezultatul evalu�rii fiec�rui candidat de pe lista scurt� în 
procedura de selec�ie, clasamentul acestora �i punctajele ob�inute în conformitate cu criteriile de 
evaluare, precum �i modul în care, colectiv, candida�ii propu�i corespund profilului consiliului; 

- vacantarea unui post de administrator 3 încetarea din orice motiv a mandatului unui administrator 
în funccie înainte de termen, care duce la aparicia unui post liber în cadrul consiliului, f�r� a fi în 
situacia sc�derii num�rului administratorilor sub minimul legal. 
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Baza legal� 
 
- Ordonan�� de urgen�� a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanca 

corporativ� a întreprinderilor publice (M.O. nr. 883 din 14 decembrie 2011), aprobat� cu modific�ri 
�i complet�ri prin Legea nr. 111/2016, cu modific�rile �i complet�rile ulterioare; 

- Lege nr.111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea Ordonan�ei de urgen�� a Guvernului nr. 
109/2011 privind guvernan�a corporativ� a întreprinderilor publice (M.O. nr. 415 din 1 iunie 2016), 
cu modific�rile �i complet�rile ulterioare; 

- Lege nr. 187 din 28 iunie 2023 pentru modificarea �i completarea Ordonan�ei de urgen�� a 
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan�a corporativ� a întreprinderilor publice  (M.O. nr. 594 
din 29 iunie 2023), cu modific�rile �i complet�rile ulterioare; 

- Lege nr. 296 din 26 octombrie 2023 privind unele m�suri fiscal-bugetare pentru asigurarea 
sustenabilit��ii financiare a României pe termen lung (M.O. nr. 977 din 27 octombrie 2023), cu 
modific�rile �i complet�rile ulterioare; 

- Ordonan�� de urgen�� a Guvernului nr. 117 din 14 decembrie 2023 pentru modificarea �i 
completarea Ordonan�ei de urgen�� a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan�a corporativ� a 
întreprinderilor publice, precum �i pentru modificarea �i completarea Legii nr. 187/2023 pentru 
modificarea �i completarea Ordonan�ei de urgen�� a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan�a 
corporativ� a întreprinderilor publice (M.O. nr. 1139 din 15 decembrie 2023); 

- Hot�râre a Guvernului nr. 617 din 27 iulie 2023 privind organizarea �i func�ionarea Agen�iei 
pentru Monitorizarea �i Evaluarea Performan�elor Întreprinderilor Publice (M.O. nr. 691 din 27 iulie 
2023); 

- Hot�râre a Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de 
aplicare a Ordonan�ei de urgen�� a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan�a corporativ� a 
întreprinderilor publice (M.O. nr. 697 din 28 iulie 2023). 

- Ordin AMEPIP nr. 126 din 12 martie 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare 
�i func�ionare al comisiilor de selec�ie �i nominalizare a candida�ilor pentru postul de membru în 
cadrul consiliilor de administra�ie/supraveghere ale întreprinderilor publice (M.O. nr. 304 din 5 
aprilie 2024). 

- Ordin AMEPIP nr. 651 din 24 decembrie 2024 privind privind stabilirea nivelului minim al 
indicatorilor de performanc� la întreprinderile publice (M.O. nr. 187 din 4 martie 2025). 

- Actul Constitutiv al Societ��ii COMPANIA DE UTILIT��I PUBLICE S.A. FOC�ANI 
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Introducere 
 
     Planul de seleccie 3 componenta integral� este elaborat în conformitate cu prevederile Ordonan�ei 
de urgen�� a Guvernului nr.109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanca corporativ� a 
întreprinderilor publice (M.O. nr.883 din 14 decembrie 2011), aprobat� cu modific�ri �i complet�ri prin 
Legea nr.111/2016, cu modific�rile �i complet�rile ulterioare �i Hot�rârea Guvernului nr.639 din 27 
iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonan�ei de urgen�� a Guvernului 
nr. 109/2011 privind guvernan�a corporativ� a întreprinderilor publice (M.O. nr.697 din 28 iulie 2023). 
     Potrivit dispozi�iilor Art.1 pct.5 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023, componenta integral� a 
planului de selec�ie are urm�toarea semnifica�ie: >document de lucru întocmit de comisia de selec�ie �i 
nominalizare �i definitivat pân� la publicarea anun�ului, care con�ine, f�r� a se limita la acestea, 
elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele 
aferente etapelor cuprinse între data declan��rii procedurii de selec�ie �i data prezent�rii raportului 
final, precum �i componenta ini�ial� a planului de selec�ie.= 
     Componenta integral� a planului de seleccie are scopul de a servi drept instrument în cadrul 
procedurii de selec�ie pentru desemnarea Membrilor în Consiliul de Administra�ie al Societ��ii 
COMPANIA DE UTILIT��I PUBLICE S.A. FOC�ANI 
     Procedura de seleccie se efectueaz� cu scopul de a asigura obiectivitatea �i transparen�a selec�iei 
organelor de administrare �i de conducere al întreprinderii publice, de asigurare a profesionalismului �i 
responsabilit��ii deciziei manageriale, potrivit standardelor de guvernanc� corporativ� a întreprinderilor 
publice, astfel cum au fost dezvoltate de Organizacia de Cooperare Economic� _i Dezvoltare, în lumina 
principiilor guvernancei corporative ale întreprinderilor publice.  
     Comisia de selec�ie �i nominalizare (CSN) a elaborat  componenta integral� a planului  de seleccie, 
în cadrul procedurii pentru selec�ia �i numirea Membrilor în Consiliul de Administra�ie al Societ��ii 
COMPANIA DE UTILIT��I PUBLICE S.A. FOC�ANI 
     În principiu, prezentul document prevaleaz� fa�� de orice alt� solu�ie propus� sau utilizat� anterior, 
iar aplicarea principalelor activit�ci _i decizii care trebuie realizate este obligatorie în toate etapele 
procedurii de selec�ie. Termenele de realizare pot fi fixe sau orientative, în func�ie de evolu�ia procedurii 
de selec�ie. 
      Procedura de seleccie se vrea a fi, înainte de toate, o procedur� de interac�iune dinamic� între to�i 
utilizatorii s�i, având în vedere faptul c�, prin natura sa, componenta integral� a planului de seleccie este 
destinat� s� fac� obiectul unei actualiz�ri continue, pân� la aprobarea documentului. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

10 

10 

Sec�iunea I. Scop _i domeniu de aplicare 
 
1. Componenta integral� a planului de seleccie 3 document de lucru întocmit de comisia de selec�ie 

�i nominalizare �i definitivat pân� la publicarea anun�ului, care con�ine, f�r� a se limita la acestea, 
elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele 
aferente etapelor cuprinse între data declan��rii procedurii de selec�ie �i data prezent�rii raportului 
final, precum �i componenta ini�ial� a planului de selec�ie, conform art.1, pct.5 din Anexa nr.1 la 
H.G. nr.639/2023. 

2. Prezentul plan de seleccie este întocmit cu scopul selec�iei pentru desemnarea Membrilor în 
Consiliul de Administra�ie al Societ��ii COMPANIA DE UTILIT��I PUBLICE S.A. 
FOC�ANI, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr.109/2011 �i H.G. nr.639/2023. 

3. Societatea COMPANIA DE UTILIT��I PUBLICE S.A. FOC�ANI se încadreaz� în categoria 
întreprinderilor publice prev�zute la Art.2 pct.2 lit.b) din OUG nr.109/2011. Organizarea �i 
func�ionarea societ��ii este reglementat� de respectivul act normativ �i unde acesta nu dispune, de 
dispozi�iile Legii nr.31/1990 �i Codului civil. 

4. Societatea COMPANIA DE UTILIT��I PUBLICE S.A. FOC�ANI este persoan� juridic� de 
na�ionalitate român� se organizeaz� �i func�ioneaz� potrivit reglement�rilor legale în vigoare, 
respectiv Ordonan�a de urgen�� a Guvernului nr.109/2011 privind guvernan�a corporativ� a 
întreprinderilor publice, aprobat� cu modific�ri �i complet�ri prin Legea nr. 111/2016, cu 
modific�rile �i complet�rile ulterioare, Legea nr.31/1990 privind societ��ile, republicat� cu 
modific�rile �i complet�rile ulterioare, în vederea realiz�rii obiectului s�u de activitate �i a 
îndeplinirii obiectivelor societ��ii a�a cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv. 

5. Societatea este înregistrat� la Registrul Comer�ului sub num�rul J39/364/1998. 
6. Codul de Identificare Fiscal� este: RO 1443170 
7. Sediul social al Societ��ii este în România, municipiul Foc�ani, Strada Nicolae Titulescu nr.9, 

jude�ul Vrancea. 
8.      Capital social în valoare de 29.552.351,87 lei este divizat în 295.523 ac�iuni, numerotate de la 1 

la 295.523 inclusiv, cu o valoare nominal� de 100 lei/ac�iune.. 
9. Societatea COMPANIA DE UTILIT��I PUBLICE S.A. FOC�ANI este organizat� ca o 

societate pe ac�iuni administrat� în sistem unitar. 
10. Accionarii societ�cii particip� la capitalul social cu aporturi în numerar �i în natur� subscrise �i 

v�rsate dup� cum urmeaz�: 
Nr. 
crt. 

Denumire Accionar (UAT) Num�r 
ac�iuni 

Aportul la 
capital 

Valoare 
Capital Social 

Pondere (%) 

1 Jude�ul Vrancea 185.423    18.542.351,87 62,744 % 
2 Municipiul Foc�ani 107.000  10.700.000 36,207 % 
3 Municipiul Adjud 1000  100.000 0,338 % 
4 Ora�ul Panciu 700  70.000 0,237 % 
5 Ora�ul Odobe�ti 700  70.000 0,237 % 
6 Ora�ul M�r��e�ti 700  70.000 0,237 % 

 
11. Obiectul de activitate al Societ��ii este operarea serviciilor de alimentare cu ap� �i canalizare a c�rui 

gestiune îi este delegat� (>Serviciile=), conform Contractului de Delegare, în aria deleg�rii definit� 
în respectivul contract. Societatea î�i desf��oar� activitatea exclusiv pentru autorit��ile locale care i-
au delegat, prin Asocia�ia >VRANCEAQUA=, gestiunea serviciului de alimentare cu ap� �i de 
canalizare. 

12. Domeniul principal de activitate este: Captarea, tratarea si distribu�ia apei. (CAEN Rev.3: 360). 
13. Activitatea principal� este: Captarea, tratarea si distribu�ia apei. (CAEN Rev.3: 3600). 
14. Activit��i secundare: Colectarea �i epurarea apelor uzate (CAEN Rev.3: 3700). 
15. Alte activit��i: conform Actului Constitutiv. 
16. Societatea este licen�iat� �i autorizat� conform legisla�iei în vigoare. 
17. Adunarea GeneralÏ a Accionarilor este organul de conducere al societÏcii care decide asupra 

activitÏtii acesteia _i stabile_te politica economic� _i comercialÏ.  
18. Conducerea administrativ� este format� dintr-un Consiliu de Administra�ie format din 7 membri. 
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Sec�iunea a II-a. Principii 
 
19. Planul de selec�ie se întocme�te �i se implementeaz� astfel încât s� asigure o procedur� de selec�ie 

transparent�, deschis�, nediscriminatorie, competitiv� �i comprehensiv�. 
20. Planul de seleccie este întocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie ale 

procedurii de seleccie, în conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 �i H.G. nr.639/2023. 
21. Planul de seleccie este întocmit astfel încât procedura de seleccie s� se realizeze cu respectarea 

dreptului la libera competicie, echitate _i egalitate de _anse, nediscriminare, transparenc�, tratament 
egal _i asumarea r�spunderii �i cu luarea în considerare a specificului domeniului de activitate al 
societ��ii. 

22. Principalele prevederi care fundamenteaz� prezenta procedur� de selec�ie sunt cele prev�zute în 
art.28 din O.U.G. nr.109/2011: 
>Art. 28 (1) În cazul societ�cilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi 
administrate printr-un consiliu de administracie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, 
cu experienc� în conducerea societ�cilor sau regiilor autonome.  
(2) Consiliul de administracie este format din 5-7 membri în cazul întreprinderilor publice care 
îndeplinesc urm�toarele condicii cumulative: 

a) au înregistrat o cifr� de afaceri în ultimul exerciciu financiar superioar� echivalentului în 
lei al sumei de 7.300.000 euro; 

b) au cel pucin 50 de angajaci. 
(3) Membrii consiliului de administracie trebuie s� aib� studii superioare _i experienc� în domeniul 
_tiincelor inginere_ti, economice, sociale, juridice sau în domeniul de activitate al respectivei 
întreprinderi publice de cel pucin 7 ani. 
(4) În cazul consiliilor de administracie al c�ror num�r de membri se încadreaz� în prevederile alin. 
(1), nu pot fi numici mai mult de un membru din rândul funccionarilor publici sau al altor categorii 
de personal din cadrul autorit�cii publice tutelare ori din cadrul altor autorit�ci sau institucii 
publice.  
(5) În cazul consiliilor de administracie ale societ�cilor administrate în sistem unitar la care se face 
referire la alin.(2), precum _i ale societ�cilor administrate în sistem dualist, cel mult doi membri ai 
consiliului sunt funccionari publici sau personal al autorit�cii publice tutelare sau al altor institucii 
sau autorit�ci publice, în cazul în care consiliul de administracie are mai mult de 5 membri. În caz 
contrar, un singur membru al consiliului de administracie sau al consiliului de supraveghere este 
funccionar public sau personal al autorit�cii publice tutelare sau al altor institucii sau autorit�ci 
publice. 
(5^1) Membrii consiliului de administracie, respectiv ai consiliului de supraveghere prev�zuci la 
alin. (5) sunt desemnaci de autoritatea public� tutelar� _i numici de c�tre adunarea general� a 
accionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul autorit�cii publice tutelare, dispoziciile 
alin.(3) aplicându-se în mod corespunz�tor. Informaciile referitoare la aceste desemn�ri _i numiri 
se transmit c�tre AMEPIP, care verific� respectarea de c�tre autoritatea public� tutelar� a 
dispoziciilor alin. (3) _i, în termen de 10 zile de la primirea informaciilor, emite un aviz conform prin 
care aprob� sau anuleaz� desemnarea membrului respectiv. 
(6) Majoritatea membrilor consiliului de administracie este format� din administratori neexecutivi 
_i independenci în încelesul art.138^2 din Legea nr.31/1990, republicat�, cu modific�rile ulterioare. 
Funccionarii publici, înalcii funccionari publici, precum _i alte categorii de personal din cadrul 
autorit�cii publice tutelare ori din cadrul altor autorit�ci sau institucii publice nu pot fi consideraci 
independenci. 
(6^1) În cazul întreprinderilor publice organizate ca societ�ci cu r�spundere limitat�, num�rul 
administratorilor va fi de cel pucin 3, dintre care cel mult unul va fi funccionar public sau o persoan� 
din rândul altor categorii de personal din cadrul autorit�cii publice tutelare ori din cadrul altor 
autorit�ci sau institucii publice. Administratorilor acestor societ�ci li se aplic�, în mod 
corespunz�tor, prevederile alin. (1) privind cerincele de experienc� ale administratorilor, prev�zute 
la alin. (3) _i (6)-(8). Toate referirile din prezenta ordonanc� de urgenc� la consiliu de administracie 
vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la adunarea general� a 
accionarilor vor fi interpretate ca referiri la adunarea general� a asociacilor. 
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(7) Stabilirea num�rului de membri ai consiliului de administracie se face cu respectarea 
principiilor prev�zute de Legea nr. 202/2002, republicat�, cu modific�rile _i complet�rile 
ulterioare, astfel încât cel pucin o treime din totalul administratorilor s� fie femei _i cel pucin o 
treime din totalul administratorilor s� fie b�rbaci; consiliul de administracie nu poate fi format în 
exclusivitate din persoane de acela_i gen. 
(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputând dep�_i 4 ani. Mandatul 
administratorilor care _i-au îndeplinit în mod corespunz�tor atribuciile poate fi reînnoit o singur� 
dat� ca urmare a unui proces de evaluare, în condiciile prezentei ordonance de urgenc�. Mandatul 
administratorilor numici ca urmare a încet�rii, sub orice form�, a mandatului administratorilor 
iniciali coincide cu durata r�mas� din mandatul administratorului care a fost înlocuit.= 

23. Consiliul de administracie al Societ��ii COMPANIA DE UTILIT��I PUBLICE S.A. FOC�ANI, 
este format din 7 (�apte) membri, cu respectarea dispozi�iilor prev�zute de Art.28 alin.(1) din 
O.U.G. nr.109/2011. 
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Sec�iunea a III-a. Contractarea expertului independent 
 
24. Expertul independent este persoan� fizic� sau juridic�, specializat� _i autorizat� în condiciile legii 

pentru a-_i desf�_ura activitatea în domeniul resurselor umane; 
25. Potrivit Art.2 pct.28 din cuprinsul O.U.G. nr.109/2011, >selec�ia expertului independent se 

realizeaz� de c�tre autoritatea public� tutelar� în cazul întreprinderilor publice de interes local, în 
conformitate cu dispoziciile L:98/2016, care prezint� un portofoliu relevant de clienci pentru seleccia 
administratorilor/directorilor de întreprinderi publice sau private, din care s� rezulte c� a prestat 
servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozicii; 

a) prezentarea unui portofoliu de clienci din ultimii 3 ani pentru seleccia 
administratorilor/directorilor de întreprinderi publice sau private, din care s� rezulte c� a 
prestat servicii de recrutare pentru minimum trei clienci, care s-au concretizat cu ocuparea 
respectivelor pozicii; 

b) echipa de proiect s� fie format� din cel pucin 2 experci cu experienc� în recrutarea 
administratorilor/directorilor de întreprinderi publice sau private, _i care s-au concretizat cu 
ocuparea respectivelor pozicii sau cu finalizarea obligaciilor contractuale din partea 
prestatorului.= 

26. Serviciile expertului independent au fost contractate cu respectarea dispozi�iilor Legii nr.98/2016 �i 
a prevederilor Art.2 pct.28 din cuprinsul O.U.G. nr.109/2011. 

27. Expertul independent contractat pentru aceast� procedur� este Societatea EWORA RESURSE 
UMANE S.R.L., cu sediul social în Municipiul Gala�i, strada Dr. Constantin Levaditti , nr. 7, bl. 
BUJOR 2, sc. 1, etaj. 3, ap. 13, jude� Gala�i, înregistrat� la Registrul Comertului din Gala�i sub 
nr.J17/751/2011, Identificator Unic la Nivel European (EUID) ROONRCJ17/751/2011, cod fiscal 
RO28581299. 
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Sec�iunea a IV-a. P�r�ile responsabile �i rolurile acestora 
 
28. Prezenta secciune define_te principalele activit�ci pe care p�rcile implicate în procedura de seleccie 

trebuie s� le îndeplineasc�, în scopul unei bune gestion�ri a procedurii de seleccie. 
29. Adunarea General� a Ac�ionarilor îndepline_te urm�toarele atribucii principale în procedura de 

seleccie, dar f�r� a se limita la acestea _i în condiciile legii: 
a) Decide asupra declan��rii procedurii de seleccie �i nominalizare a membrilor CA al Societ��ii, 

ce se comunic� de îndat� autorit��ii publice tutelare; 
b) Aprob� componenta integral� a planului de seleccie, realizat� conform prevederilor privind 

elaborarea componentei integrale, prin act administrativ, conform dispozi�iilor Art.10 alin.(4) 
din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023; 

c) Desemneaz� membrii consiliului de administra�ie, la propunerea autorit��ii publice tutelare, 
din lista scurt� pentru fiecare post de administrator al societ��ii, pe baza criteriilor de selec�ie 
comunicate public, prin anun�, în ordinea clasamentului candida�ilor pentru postul respectiv. 

d) Desemneaz� membrii consiliului de administra�ie din lista scurt� a candida�ilor elaborat� de 
CSN. În cazul în care lista scurt� con�ine un singur candidat, acesta va fi numit pentru postul 
respectiv. Atunci când exist� mai mul�i candida�i inclu�i în lista scurt�, numirea pe post se va 
face în ordinea clasamentului. În situa�ia în care nu exist� candida�i înscri�i sau niciun candidat 
nu se calific� pe lista scurt�, procesul de selec�ie se va relua. 

30. Autoritatea public� tutelar� îndepline_te urm�toarele atribucii principale în procedura de seleccie 
a administratorilor, dar f�r� a se limita la acestea _i în condiciile legii: 
a) Notific� AMEPIP, cu privire la necesitatea declan_�rii procedurii de seleccie _i numire a 

administratorilor, potrivit dispoziciilor Art.3 alin.(1) lit.b) din O.U.G. nr.109/2011, conform 
dispozi�iilor Art.3 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023; 

b) Notific� AMEPIP, în termen de 2 zile lucr�toare de la data adopt�rii actelor administrative cu 
privire la declan_area procedurii de seleccie, conform dispozi�iilor Art.3 alin.(3) din Anexa nr.1 
la H.G. nr.639/2023; 

c) Desemneaz� doi membri în comisia de selec�ie �i nominalizare, conform dispozi�iilor Art.4 
alin.(2) lit.a) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023;  

d) Constituie comisia de seleccie _i nominalizare potrivit dispoziciilor Art.4^9 alin.(3) _i (4) din 
O.U.G. nr.109/2011, pentru constituirea comisiei de seleccie _i nominalizare la nivelul 
autorit�cilor publice tutelare locale, conform dispozi�iilor Art.4 alin.(2) lit.b) din Anexa nr.1 la 
H.G. nr.639/2023; 

e) Elaboreaz� _i public� componenta inicial� a planului de seleccie pe pagina de internet proprie _i 
a societ��ii, în termen de 15 zile de la data declan_�rii procedurii de seleccie, conform 
dispozi�iilor Art.5 alin.(1) �i (2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023; 

f) Elaboreaz� scrisoarea de a_tept�ri, prin compartimentul de guvernanc� corporativ�, în consultare 
cu structurile de specialitate din cadrul autorit�cii publice tutelare _i cu organele de administrare 
_i conducere ale întreprinderii publice, conform dispozi�iilor Art.4 alin.(1) din Anexa nr.1b la 
H.G. nr.639/2023; 

g) Public� scrisoarea de a_tept�ri, prin anun�, pe pagina de internet proprie _i a societ��ii, conform 
dispozi�iilor Art.4 alin.(3) din Anexa nr.1b la H.G. nr.639/2023; 

h) Public� propunerile primite la componenta inicial� a planului de seleccie _i motiveaz� acceptarea 
sau respingerea lor, conform dispozi�iilor Art.5 alin.(5) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023; 

i) Public� propunerile primite la scrisoarea de a�tept�ri _i motiveaz� acceptarea sau respingerea lor 
în conformitate cu dispoziciile Art.5 din Anexa nr.1, conform dispozi�iilor Art.4 alin.(2) �i (3) 
din Anexa nr.1b la H.G. nr.639/2023; 

j) Aprob� componenta inicial� a planului de seleccie prin act administrativ, în termen de 10 zile, 
conform dispozi�iilor Art.5 alin.(6) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023; 

k) Aprob� scrisoarea de a�tept�ri, prin act administrativ al conduc�torului autorit�cii publice 
tutelare, ca parte din componenta inicial� a planului de seleccie, conform dispozi�iilor Art.4 
alin.(4) din Anexa nr.1b la H.G. nr.639/2023; 
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l) Public� scrisoarea de a_tept�ri pe pagina de internet proprie, pagina de internet a societ��ii _i 
AMEPIP, odat� cu componenta inicial� a planului de seleccie, conform dispoziciilor Art.5 din 
Anexa nr.1, conform dispozi�iilor Art.5 alin.(1) din Anexa nr.1b la H.G. nr.639/2023; 

m) Contracteaz� serviciile unui expert independent, prin procedur� de achizicie public�, în 
conformitate cu dispoziciile Legii nr.98/2016, cu modific�rile _i complet�rile ulterioare, precum 
_i cu prevederile  Art.2 pct.28 din O.U.G. nr.109/2011, conform dispozi�iilor Art.6 din Anexa 
nr.1 la H.G. nr.639/2023; 

n) Elaboreaz� �i aprob� Regulamentul de organizare _i funccionare a comisiei de seleccie _i 
nominalizare, pe baza regulamentului-cadru prev�zut la Art.4^4 alin.(5) lit.c) pct.(v) din O.U.G. 
nr.109/2011, conform dispozi�iilor Art.9 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023; 

o) Public� proiectul componentei integrale a planului de seleccie pe pagina de internet proprie _i 
societ��ii, conform dispozi�iilor Art.10 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023; 

p) Aprob� componenta integral� a planului de seleccie, realizat� conform prevederilor privind 
elaborarea componentei integrale, prin act administrativ, conform dispozi�iilor Art.10 alin.(4) 
din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023; 

q) Elaboreaz�, prin compartimentul de guvernan�� corporativ�, profilul consiliului de administra�ie 
al societ��ii COMPANIA DE UTILIT��I PUBLICE S.A. FOC�ANI, conform dispozi�iilor 
Art.12 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023; 

r) Public� proiectul profilului consiliului de administra�ie al societ��ii COMPANIA DE 
UTILIT��I PUBLICE S.A. FOC�ANI, pe pagina de internet proprie _i pe pagina societ��ii 
�i îl va transmite la AMEPIP, în termen de 5 zile de la data aprob�rii componentei ini�iale a 
planului de selec�ie, conform dispozi�iilor Art.12 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023; 

s) Aprob� Profilul consiliului _i al candidatului, ce fac parte din componenta integral� a planului 
de seleccie, împreun� cu aceasta, conform dispozi�iilor Art.12 alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G. 
nr.639/2023; 

t) Public� anuncul privind seleccia membrilor consiliului, cu cel pu�in 30 de zile înainte de data 
limit� pentru depunerea candidaturilor specificat� în anunc, potrivit dispoziciilor Art.5 alin.(6) 
din O.U.G. nr.109/2011, conform dispozi�iilor Art.19 alin.(2) �i (3) din Anexa nr.1 la H.G. 
nr.639/2023; 

u) Prime�te Raportul final întocmit de CSN �i avizat de AMEPIP, în vederea lu�rii deciziei de 
numire, conform dispozi�iilor Art.22 alin.(7) lit.b) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023; 

v) Public� Raportul final, dup� emiterea avizului conform al AMEPIP, pe pagina proprie de 
internet, pe pagina de internet a societ��ii _i pe pagina de internet a AMEPIP, cu respectarea 
prevederilor Regulamentului general privind proteccia datelor, conform dispozi�iilor Art.22 
alin.(8) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023; 

w) În calitate de accionar asociat, convoac� adunarea general� a accionarilor în maximum 10 zile de 
la comunicarea raportului final, conform dispozi�iilor Art.22 alin.(11) din Anexa nr.1 la H.G. 
nr.639/2023; 

a) În cazul în care, ca urmare a derul�rii selecciei, nu sunt ocupate toate poziciile de administratori, 
organizeaz� seleccia pentru poziciile r�mase vacante în condiciile prev�zute de secciunea a 5-a 
din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023; 

 
31. Comisia de selec�ie �i nominalizare îndepline�te atribu�iile principale prev�zute la Art.4^9 alin.(5) 

din O.U.G. nr.109/2011, detaliate prin Regulamentul de Organizare �i Func�ionare al CSN, aprobat 
prin hot�râre a autorit��ii publice tutelare, în baza Regulamentului-cadru de organizare �i func�ionare 
al comisiilor de selec�ie �i nominalizare, aprobat prin Ordin al Pre�edintelui AMEPIP. 

32. Comisia de selec�ie �i nominalizare îndepline_te urm�toarele atribucii principale în procedura de 
seleccie a administratorilor, dar f�r� a se limita la acestea, în condiciile legii �i cu respectarea 
termenelor legale: 
a) desf�_oar� procedura de seleccie a administratorilor societ��ii, cu asigurarea conformit��ii �i 

transparen�ei acesteia; 
b) evalueaz� candidacii, preg�te_te _i comunic� autorit��ii publice tutelare lista scurt� a 

candidacilor _i clasamentul acestora; 
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c) notific� AMEPIP în cazul apariciei oric�ror abateri de la prevederile legale referitoare la 
derularea procedurii de seleccie �i nominalizare, în vederea aplic�rii de sancciuni _i dispunerii de 
m�suri de remediere;  

d) elaboreaz� componenta integral� a planului de seleccie în termen de maximum 10 zile de la 
înfiincare, în vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de administrator, cu 
încadrarea în termenele prev�zute de O.U.G. nr.109/2011 _i de H.G. nr.639/2023, _i o transmite 
APT _i întreprinderii publice în vederea public�rii pe paginile de internet _i realiz�rii consult�rii 
cu accionarii; 

e) elaboreaz� profilul candidatului pentru poziciile de membru în consiliul de administracie, pe baza 
cerincelor contextuale ale întreprinderii publice _i scrisorii de a_tept�ri; 

f) stabile_te care dintre criteriile exemplificate în Anexa nr.1a la normele metodologice de aplicare 
a O.U.G. nr.109/2011, aprobate prin H.G. nr.639/2023, sunt criterii obligatorii _i care sunt 
opcionale, în funccie de specificul _i complexitatea activit�cii întreprinderii publice, de cerincele 
din scrisoarea de a_tept�ri, precum _i de ponderea acestora în întocmirea listei scurte; 

g) stabile_te condiciile de eligibilitate pentru candidaci în vederea particip�rii la procedura de 
seleccie - membru în consiliul de administracie/supraveghere _i concinutul dosarului pentru 
depunerea candidaturii pentru fiecare pozicie de membru în consiliu; 

h) ulterior termenului-limit� pentru depunerea dosarelor de candidat, comisia de seleccie _i 
nominalizare desigileaz� _i analizeaz� concinutul dosarelor depuse de c�tre candidaci; 

i) decide respingerea dosarelor de candidatur� incomplete _i informeaz� candidacii respin_i, în 
scris, despre aceast� decizie, în termen de maximum 5 zile lucr�toare de la data adopt�rii deciziei 
de respingere; 

j) desf�_oar� activit�cile care stau la baza elabor�rii listei lungi _i verific� informaciile din dosarele 
de candidatur�; 

k) analizeaz� informaciile din dosarele de candidatur� r�mase pe lista lung� _i aloc� punctajul 
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare 
candidat; 

l) solicit� candidacilor, în scris, dac� este cazul, clarific�ri suplimentare, cu stabilirea termenului 
de r�spuns; 

m) stabile_te lista lung� de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatur� complete; 
n) informeaz�, prin mijloace electronice, candidacii selectaci cu privire la includerea candidaturii 

acestora pe lista scurt� _i la obligacia de a depune la autoritatea public� tutelar� declaracia de 
intencie în termen de 15 zile de la data inform�rii; 

o) stabile_te modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaracia de intencie, 
planul de interviu _i declaraciile necesar a fi completate de c�tre candidaci; 

p) analizeaz� declaracia de intencie _i integreaz� rezultatele analizei în evaluarea candidatului; 
q) elaboreaz� planul de interviu _i organizeaz� interviurile candidacilor aflaci pe lista scurt� pe baza 

acestuia; 
r) dup� încheierea interviurilor, realizeaz� clasamentul candidacilor aflaci în lista scurt� _i raportul 

final, care se transmite AMEPIP, în vederea emiterii avizului conform, _i, ulterior, 
conduc�torului autorit�cii publice tutelare, în vederea lu�rii deciziei de numire; 

s) notific� AMEPIP în cazul apariciei oric�ror abateri de la prevederile legale referitoare la 
derularea procedurii de seleccie, în vederea aplic�rii de sancciuni _i/sau dispunerii de m�suri de 
remediere; 

t) în situacia nerespect�rii prevederilor legale cu privire la seleccia candidatului, comisia sau, în caz 
de divergenc� între membrii comisiei, orice membru al comisiei de seleccie _i nominalizare 
notific� AMEPIP, dispoziciile Art.44 alin.(5) lit.c) pct.(vii) din O.U.G. nr. 109/2011 aplicându-
se în mod corespunz�tor; 

u) informeaz� AMEPIP cu privire la stadiul de desf�_urare a procedurilor de seleccie, conform 
calendarului acesteia, cu respectarea confidencialit�cii cu privire la informaciile privind 
candidacii, dosarele de candidatur�, lista lung� sau alte informacii cu caracter confidencial; 

v) oricare alte activit�ci în conformitate cu atribucii stabilite prin actul administrativ de înfiincare _i 
cu cele prev�zute de O.U.G. nr.109/2011 _i de H.G. nr.639/2023. 
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33. Secretariatul CSN îndepline_te urm�toarele atribucii principale în procedura de seleccie a 
administratorilor, dar f�r� a se limita la acestea, în condiciile legii �i cu respectarea termenelor legale: 
a) Înfiin�eaz� un registru de intrare/ie_ire documente din cadrul CSN; 
b) Convoac� membrii CSN, ca urmare a deciziei pre_edintelui �i întocme�te procesele-verbale ale 

_edincelor; 
c) Prime�te �i p�streaz� dosarele de candidatur� ce au fost transmise �i depuse, în plic închis �i 

sigilat, la registratura autorit��ii publice tutelare. În cazul dosarelor transmise în format 
electronic, secretarul va prelua aceste documente _i le va înregistra astfel încât s� reias� clar data 
la care s-a depus dosarul; 

d) Afi�eaz� datele interviului; 
e) Consemneaz� în scris a întreb�rile membrilor CSN _i r�spunsurile candidacilor sau înregistrarea 

acestora cu mijloace tehnice; 
f) Redacteaz� procesele-verbale ale etapelor procedurale, inclusiv ale interviului; 
g) Afi�eaz� rezultatele finale; 
h) Gestioneaz� �i arhiveaz� întreaga documentacie generat� de procedura de seleccie a candidacilor 

_i le pred� cu proces-verbal APT; 
i) Alte atribucii stabilite de pre_edintele CSN în cadrul competencelor legale. 

 
34. Candida�ii îndeplinesc urm�toarele atribucii principale în procedura de seleccie a Membrilor în 

Consiliul de Administra�ie, dar f�r� a se limita la acestea _i în condiciile legii: 
a) Depun dosarul de candidatur� complet, cu toate documentele obligatorii �i în termenele 

prev�zute în anun�ul de selec�ie; 
b) R�spund la solicit�rile de clarific�ri emise de CSN; 
c) Depun declara�ia de inten�ie în termenul prev�zut; 
d) Particip� la interviul final, la data �i ora stabilit� de CSN, �i comunicat� în timp util. 

 
35. AMEPIP îndepline�te urm�toarele atribucii principale în procedura de seleccie a Membrilor în 

Consiliul de Administra�ie, dar f�r� a se limita la acestea _i în condiciile legii: 
a) Prime_te documentele depuse de candida�i, transmise de c�tre autoritatea public� tutelar�, în 

vederea verific�rii îndeplinirii condiciilor minime legale de seleccie; 
b) Verific� documentele înaintate de candidaci _i transmite autorit�cii publice tutelare avizul 

conform în termen de dou� zile lucr�toare, de la data primirii documentelor, în temeiul art.4^5 
alin.(4) din O.U.G. nr.109/2011; 

c) Prime_te rapoartele finale ale comisiilor de seleccie _i nominalizare de la autorit�cile publice 
tutelare; 

d) Emite un aviz conform prin care aprob� sau anuleaz� procedura, dispunând m�suri de remediere 
astfel cum acestea sunt reglementate prin Art.27 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023. 
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Sec�iunea a V-a. Calendarul, etapele �i termenele procedurii de selec�ie 
 
36. Procedura de selec�ie în cazul selec�iei membrilor Consiliului de Administra�ie se deruleaz� în mod 

transparent cu scopul de a asigura profesionalizarea societ��ii, potrivit standardelor de guvernan�� 
corporativ� a întreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate în Principiile de guvernan�� 
corporativ� ale Organiza�iei pentru Cooperare �i Dezvoltare Economic�, denumit� în continuare 
OCDE, conform art.2 alin.(1) din Anexa 1 la HG nr.639/2023. 

37. Principalele etape ale procedurii de selec�ie sunt: 
a) Declan�area procedurii de selec�ie 
b) Elaborarea �i aprobarea componentei ini�iale a planului de selec�ie 
c) Elaborarea �i aprobarea profilului consiliului 
d) Elaborarea �i aprobarea profilului candida�ilor 
e) Elaborarea �i aprobarea componentei integrale a planului de selec�ie 
f) Publicarea anun�ului de selec�ie, depunerea dosarelor, lista lung� 
g) Analiza dosarelor de candidatur�, lista scurt� 
h) Depunerea declara�iilor de inten�ie 
i) Evaluarea final�, clasamentul candida�ilor, raportul final 
j) Comunicarea rezultatelor procedurii de selec�ie 
k) Numirea administratorilor 

38. Comunicarea dintre comisia de selec�ie �i nominalizare _i candidaci se realizeaz� prin mijloace 
electronice, conform Art.2 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023. 

39. Procedura de selec�ie se deruleaz� în mod transparent cu scopul de a asigura profesionalizarea 
consiliului, potrivit standardelor de guvernan�� corporativ� a întreprinderilor publice, astfel cum au 
fost dezvoltate în Principiile de guvernan�� corporativ� ale Organiza�iei pentru Cooperare �i 
Dezvoltare Economic�, denumit� în continuare OCDE, conform art.2 alin.(1) din Anexa 1 la H.G. 
nr.639/2023. 

 
Declan�area procedurii de selec�ie 

40. Declan�area procedurii de selec�ie a membrilor consiliului începe cu 6 luni înaintea expir�rii 
mandatului actualului consiliu; în cazul societ�cilor la care statul sau o unitate administrativ-
teritorial� este accionar/asociat unic, decine majoritatea sau controlul, la data adopt�rii hot�rârii 
adun�rii generale a accionarilor/asociacilor emise în acest sens, care se comunic� de îndat� autorit�cii 
publice tutelare;, conform Art.3, alin.(1), lit.a) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023; 

41. Data de începere a procedurii de selec�ie este: 14.11.2024 
42. Prin Hot�rârea AGA nr.12 din 14.11.2024 s-a aprobat declan�area procedurii de seleccie a 

Administratorilor Societ��ii COMPANIA DE UTILIT��I PUBLICE S.A. FOC�ANI, pentru un 
mandat de 4 ani, în conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 �i H.G. nr.639/2023. 

43. Autoritatea public� tutelar� a notificat AMEPIP, în termen de 2 zile lucr�toare de la data adopt�rii 
actelor administrative cu privire la declan_area procedurii de seleccie 3 Adresa nr.194/15.11.2024 
înregistrat� la AMEPIP sub nr.8428/15.11.2024. 

 
Elaborarea �i aprobarea scrisorii de a�tept�ri 

44. Scrisoarea de a�tept�ri face parte din setul de documente obligatorii cu care începe procesul de 
selec�ie a membrilor consiliului pentru societate �i este parte din componenta ini�ial� a planului de 
selec�ie, conform Art.1 alin.(1) din Anexa nr.1b la H.G. nr.639/2023; 

45. Scrisoarea de a�tept�ri stabile�te performan�ele a�teptate de la organele de administrare �i conducere, 
precum �i politica autorit��ii publice tutelare privind societatea, conform Art.1 alin.(2) din Anexa 
nr.1b la H.G. nr.639/2023; 

46. Scrisoarea de a�tept�ri cuprinde obiectivele societ��ii, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice 
de selec�ie a candida�ilor afla�i pe lista scurt�, conform Art.1 alin.(3) din Anexa nr.1b la H.G. 
nr.639/2023; 

47. Autoritatea public� tutelar� elaboreaz� scrisoarea de a_tept�ri, prin compartimentul de guvernanc� 
corporativ�, în consultare cu structurile de specialitate din cadrul autorit�cii publice tutelare _i cu 
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organele de administrare _i conducere ale întreprinderii publice, conform dispozi�iilor Art.4 alin.(1) 
din Anexa nr.1b la H.G. nr.639/2023; 

48. Autoritatea public� tutelar�, a elaborat proiectul Scrisorii de a�tept�ri privitor la 
administrarea �i conducerea executiv� a Societ��ii COMPANIA DE UTILIT��I PUBLICE 
S.A. FOC�ANI pentru perioada 2025-2029, în consultare cu organele de administrare �i 
conducere ale societ��ii; 

49. Proiectul Scrisorii de a�tept�ri privitor la administrarea �i conducerea executiv� a Societ��ii 
COMPANIA DE UTILIT��I PUBLICE S.A. FOC�ANI pentru perioada 2025-2029 a fost 
publicat 
- în data de 21.02.2025 pe pagina de internet autorit��ii publice tutelare 
- în data de 21.02.2025 pe pagina de internet a societ��ii 
urmând s� fie aprobat� ca parte integrant� a componentei ini�iale a planului de selec�ie. 

50. Scrisoarea de a�tept�ri este aprobat� prin act administrativ al conduc�torului autorit��ii publice 
tutelare, ca parte din componenta ini�ial� a planului de selec�ie, conform art.4, alin.(4) din Anexa 
1b la HG:639/2023. 

51. Scrisoarea de a�tept�ri privitor la administrarea �i conducerea executiv� a Societ��ii 
COMPANIA DE UTILIT��I PUBLICE S.A. FOC�ANI pentru perioada 2025-2029 a fost 
aprobat� prin Hot�rârea Asocia�iei >VRANCEAQUA= nr.30/27.02.2025 

52. Scrisoarea de a�tept�ri privitor la administrarea �i conducerea executiv� a Societ��ii 
COMPANIA DE UTILIT��I PUBLICE S.A. FOC�ANI pentru perioada 2025-2029 a fost 
publicat�: 
- în data de 12.03.2025 pe pagina de internet autorit��ii publice tutelare 
- în data de 12.03.2025 pe pagina de internet a societ��ii 
- în data de 12.03.2025 pe pagina de internet AMEPIP 

 
Elaborarea �i aprobarea componentei ini�iale a planului de selec�ie  

53. Componenta ini�ial� a planului de selec�ie se întocme�te de c�tre autoritatea public� tutelar�, în 
termen de 10 zile de la data declan��rii procedurii de selec�ie, �i cuprinde, f�r� a se limita la 
acestea, scrisoarea de a�tept�ri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, p�r�ile responsabile �i 
rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pân� la numirea 
administratorilor, conform Art.1 alin.(1) pct.4 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023. 

54. Autoritatea public� tutelar� elaboreaz� �i public� componenta ini�ial� a planului de selec�ie pe 
pagina de internet proprie �i a societ��ii, în termen de 15 zile de la data declan��rii procedurii de 
selec�ie, conform Art.5 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023. 

55. Autoritatea public� tutelar�, a elaborat proiectul Plan de selec�ie 3 componenta ini�ial� pentru 
pentru selec�ia �i numirea Membrilor în Consiliul de Administra�ie al Societ��ii COMPANIA 
DE UTILIT��I PUBLICE S.A. FOC�ANI 

56. Proiectul Plan de selec�ie 3 componenta ini�ial� pentru pentru selec�ia �i numirea Membrilor 
în Consiliul de Administra�ie al Societ��ii COMPANIA DE UTILIT��I PUBLICE S.A. 
FOC�ANI a fost publicat 
- în data de 21.01.2025 pe pagina de internet autorit��ii publice tutelare 
- în data de 21.01.2025 pe pagina de internet a societ��ii 

57. Autoritatea public� tutelar� este obligat� s� publice propunerile primite la componenta ini�ial� a 
planului de selec�ie �i s� motiveze acceptarea sau respingerea lor, conform Art.5 alin.(5) din Anexa 
nr.1 la H.G. nr.639/2023. 

58. Componenta ini�ial� a planului de selec�ie se aprob� prin act administrativ al autorit��ii publice 
tutelare, dup� parcurgerea etapelor prev�zute la alin. (1)4(4) în termen de 10 zile, conform Art.5 
alin.(5) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023. 

59. Componenta ini�ial� a planului de selec�ie a fost aprobat prin Hot�rârea nr.29 din 27.02.2025 
�i scrisoarea de a�tept�ri, a fost aprobat� prin Hot�rârea nr.30/27.02.2025... 

60. Componenta ini�ial� a planului de selec�ie �i Scrisoarea de A�tept�ri 2025-2029, aprobate, au 
fost publicate 
- în data de 12.03.2025 pe pagina de internet autorit��ii publice tutelare 
- în data de 12.03.2025 pe pagina de internet a societ��ii 
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61. Prin Adresa nr. 128/12.03.2025 AMEPIP a fost informat despre emiterea hot�rârilor privind 
aprobarea Componentei ini�iale �i a Scrisorii de a�tept�ri. 

62. Prin Adresa nr.119/05.03.2025 înregistrat� la AMEPIP sub nr.2506/05.03.2025, acesta a fost 
informat despre Planul de selec�ie-componenta ini�ial�, profilul �i matricea consiliului de 
administra�ie al Societ��ii COMPANIA DE UTILIT��I PUBLICE S.A. FOC�ANI. 

 
Constituirea, organizarea �i func�ionarea comisiei de selec�ie �i nominalizare 

63. CSN se organizeaz� �i func�ioneaz� în conformitate cu prevederile legisla�iei specifice în vigoare, 
ale regulamentului-cadru �i ale regulamentului de organizare �i func�ionare a comisiei de selec�ie �i 
nominalizare aprobat de autoritatea public� tutelar�, conform Art.3 din Anexa la Ordin 
nr.126/2024. 

64. În temeiul Art.9 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023, pe baza regulamentului-cadru prev�zut la 
Art.4^4 alin.(5) lit.c) pct.(v) din O.U.G. nr.109/2011, autoritatea public� tutelar� elaboreaz� �i 
aprob� regulamentul de organizare �i func�ionare a comisiei de selec�ie �in nominalizare, conform 
Art.4 din Anexa la Ordin nr.126/2024. 

65. CSN se înfiin�eaz� prin act administrativ al autorit��ii publice tutelare, conform prevederilor 
Art.4^9 din O.U.G. nr.109/2011 �i ale Art.3-6 din H.G. nr.639/2023, conform Art.7 alin.(1) din 
Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 �i Art.5 din Anexa la Ordin nr.126/2024. 

66. Autoritatea public� tutelar� îndepline�te atribu�iile prev�zute de Art.3 din O.U.G. nr.109/2011, 
67. CSN este numit� prin act administrativ al autorit��ii publice tutelare, la propunerea conduc�torului 

autorit��ii publice tutelare �i se compune din: 
a) 2 membri titulari �i 2 suplean�i desemna�i de conduc�torul autorit��ii publice tutelare; 
b) un expert independent, selectat de autorit��ea public� tutelar�. 

conform Art.5 alin.(4) din Anexa la Ordin nr.126/2024. 
68. Pre�edintele CSN este desemnat dintre reprezentan�ii autorit��ii publice tutelare, conform Art.7 

alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 �i Art.5 alin.(6) din Anexa la Ordin nr.126/2024 
69. Autoritatea public� tutelar� asigur� secretariatul CSN. Secretarul CSN nu este membru al CSN �i 

este desemnat prin hot�râre a autorit��ii publice tutelare, conform Art.7 alin.(3) din Anexa nr.1 la 
H.G. nr.639/2023 �i Art.5 alin.(7) din Anexa la Ordin nr.126/2024 

70. CSN îndepline�te atribu�iile principale prev�zute la art. 4^9 alin. (5) din OUG:109/2011, detaliate 
prin Regulamentul-cadru de organizare �i func�ionare al comisiilor de selec�ie �i nominalizare, 
aprobat de AMEPIP, conform Art.8 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 �i Art.6 alin.(1) din Anexa 
la Ordin nr.126/2024 

71. Regulamentul de organizare �i func�ionare a comisiei de selec�ie �i nominalizare se elaboreaz� �i se 
aprob� de c�tre autoritatea public� tutelar�, pe baza regulamentului-cadru prev�zut la Art.4^4 
alin.(5) lit.c) pct.(v) din O.U.G. nr.109/2011, Art.9 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 �i Art.6 
alin.(1) din Anexa la Ordin nr.126/2024. 

72. Activit��ile principale ale CSN sunt cele prev�zute de Regulamentul de Organizare �i Func�ionare  
�i în conformitate cu dispozi�iile Art.6 alin.(3) din Anexa la Ordin nr.126/2024. 

73. CSN a fost constituit�, au fost numi�i membrii �i membrii suplean�i care vor face parte din 
CSN, respectiv a fost numit� persoana care va asigura secretariatul CSN, în vederea derul�rii 
procedurii de selec�ie a membrilor Consiliului de Administra�ie al Societ��ii COMPANIA DE 
UTILIT��I PUBLICE S.A. FOC�ANI, prin Hot�rârea nr.27 din 27.02.2025. 

74. Regulamentul de Organizare �i Func�ionare al CSN a fost aprobat prin Hot�rârea 
nr.28/27.02.2025. 

75. Selec�ia �i evaluarea candida�ilor pentru pozi�ia de membru în consiliul de administra�ie se 
organizeaz� �i se desf��oar� în conformitate cu principiile nediscrimin�rii, tratamentului egal, 
transparen�ei, asum�rii r�spunderii �i cu luarea în considerare a specificului domeniului de activitate 
al întreprinderii publice, conform Art.11 alin.(1) din Anexa la Ordin nr.126/2024. 

 
Elaborarea profilului consiliului �i al candidatului 

76. Autoritatea public� tutelar� elaboreaz� profilul consiliului, conform dispozi�iilor Art.12 alin.(1) 
din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 �i Art.12 alin.(1) din Anexa la Ordin nr.126/2024. 

77. Profilul consiliului va fi elaborat cu respectarea prevederilor din Anexa nr.1a la H.G. nr.639/2023. 
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78. Autoritatea public� tutelar� va publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de 
internet, pe pagina societ��ii �i îl va transmite AMEPIP, în termen de 5 zile de la data aprob�rii 
componentei ini�iale a planului de selec�ie, conform dispozi�iilor Art.12 alin.(2) din Anexa nr.1 la 
H.G. nr.639/2023 �i Art.12 alin.(2) din Anexa la Ordin nr.126/2024. 

79. Profilul consiliului �i al candidatului fac parte din componenta integral� a planului de selec�ie �i vor 
fi aprobate împreun� cu aceasta, prin act administrativ, de c�tre autoritatea public� tutelar�, 
conform dispozi�iilor Art.12 alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 �i Art.12 alin.(3) din Anexa 
la Ordin nr.126/2024. 

80. Profilul consiliului se bazeaz� pe urm�toarele componente: 
a) analiza cerin�elor contextuale; 
b) scrisoarea de a�tept�ri a autorit��ii publice tutelare; 
c) strategia întreprinderii publice �i a sectorului din care face parte. 

conform dispozi�iilor Art.13 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 �i Art.13 alin.(1) din 
Anexa la Ordin nr.126/2024. 

81. Profilul consiliului trebuie s� cuprind� urm�toarele elemente: 
a) definirea criteriilor de selec�ie obligatorii �i op�ionale; 
b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite; 
c) ponderea fiec�rui criteriu, în func�ie de importan�a acestuia; 
d) gruparea criteriilor pentru analiz� comparativ�; 
e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selec�ie obligatoriu, dup� caz. 

conform dispozi�iilor Art.13 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 �i Art.13 alin.(2) din 
Anexa la Ordin nr.126/2024. 

82. Profilul candidatului este alc�tuit din dou� componente: 
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerin�ele contextuale ale întreprinderii publice �i din 

scrisoarea de a�tept�ri; 
b) descrierea criteriilor de selec�ie. 

conform dispozi�iilor art.14 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 �i art.14 din Anexa la Ordin 
nr.126/2024. 

83. CSN stabile�te care dintre criteriile exemplificate în Anexa nr.1a la normele metodologice aprobate 
prin Hot�rârea Guvernului nr.639/2023 sunt criterii obligatorii �i care sunt op�ionale, în func�ie de 
specificul �i de complexitatea activit��ii întreprinderii publice, precum �i ponderea acestora în 
întocmirea listei scurte, conform dispozi�iilor Art.15 alin.(4) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 �i 
Art.15 alin.(4) din Anexa la Ordin nr.126/2024. 

84. Criteriile folosite în cadrul procedurii de selec�ie vor respecta prevederile legale, conform 
dispozi�iilor Art.15-18, din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 �i Art.15-18 din Anexa la Ordin 
nr.126/2024. 

85. Autoritatea public� tutelar� a elaborat proiectul Profilului Consiliului de Administra�ie al 
Societ��ii COMPANIA DE UTILIT��I PUBLICE S.A. FOC�ANI, inclusiv matricea 
Consiliului de Administra�ie, cu respectarea prevederile legale. 

86. Proiectul Profilului Consiliului de Administra�ie al Societ��ii COMPANIA DE UTILIT��I 
PUBLICE S.A. FOC�ANI, inclusiv matricea Consiliului de Administra�ie au fost publicate ca 
anex� la componenta integral� a Planului de selec�ie 
în data de 24.03.2025 pe pagina de internet autorit��ii publice tutelare 

      în data de 24.03.2025 pe pagina de internet a societ��ii 
 

Elaborarea �i aprobarea componentei integrale a planului de selec�ie  
87. CSN elaboreaz� componenta integral� a planului de selec�ie în termen de 10 zile de la înfiin�are, 

conform dispozi�iilor Art.10 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023. 
88. Proiectul componentei integrale a planului de selec�ie se public� pe paginile de internet ale autorit��ii 

publice tutelare �i societ��ii, conform dispozi�iilor Art.10 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. 
nr.639/2023. 

89. Componenta integral� a planului de selec�ie se aprob� prin act administrativ al autorit��ii publice 
tutelare, conform dispozi�iilor Art.10 alin.(4) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023. 
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90. Planul de selec�ie cuprinde documente �i formulare personalizate pentru fiecare procedur� de 
selec�ie, conform dispozi�iilor Art.11 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023. 

91. Documentele �i formularele prev�zute sunt urm�toarele: 
a) etapele procesului de selec�ie, calendarul, documente �i materiale ce urmeaz� a fi verificate, 

respectiv elaborate, persoane de contact pentru informa�ii �i detalii suplimentare; 
b) anun�urile privind selec�ia, pentru presa tip�rit� �i online; 
c) lista detaliat� a documentelor necesare în vederea depunerii candidaturii de c�tre persoane fizice 

�i persoane juridice, în func�ie de etapele procedurii de selec�ie; 
d) dispozi�iile de confiden�ialitate �i de acces la documente, lista elementelor confiden�iale; 
e) lista riscurilor posibile �i a m�surilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, 

asigurându-se c� drepturile ac�ionarilor sunt respectate �i c� interesele întreprinderii publice sunt 
asigurate; 

f) scrisoarea de a�tept�ri; 
g) cerin�ele contextuale; 
h) profilul consiliului; 
i) profilul candidatului; 
j) criteriile de selec�ie; 
k) modul de acordare a punctajului; 
l) documente referitoare la declara�ia de inten�ie; 
m) plan de interviu; 
n) proiectul contractului de mandat; 
o) declara�ii necesar a fi completate de c�tre candida�i. 

conform dispozi�iilor Art.11 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023. 
92. Componenta integral� a planului de selec�ie s-a aprobat prin Hot�rârea.................................. �i 

prin Hot�râea A.G.A. nr. ...................................... 
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Sec�iunea a VI-a. Implementarea procedurii de selec�ie 
 

Publicarea anun�ului de selec�ie, depunerea dosarelor, lista lung� 
93. Anuncul privind seleccia membrilor consiliului de administracie se public�, prin grija autorit�cii 

publice tutelare, pe pagina de internet a acesteia _i, prin grija pre_edintelui consiliului de 
administracie, pe prima pagin� de internet a întreprinderii publice într-un loc vizibil la înc�rcarea 
paginii, precum _i pe pagina de internet a AMEPIP, în cel pucin 2 publicacii economice _i/sau 
financiare de larg� r�spândire, precum _i pe cel pucin o platform� sau un site de recrutare de resurse 
umane cu mare vizibilitate la nivel nacional. Anuncul trebuie s� cuprind� criteriile de seleccie, precum 
_i modalitatea de evaluare a acestora. Seleccia se realizeaz� cu respectarea principiilor 
nediscrimin�rii, tratamentului egal, transparencei, asum�rii r�spunderii _i cu luarea în considerare a 
specificului domeniului de activitate al întreprinderii publice. Publicarea anuncului privind seleccia 
membrilor consiliului de administracie în conformitate cu prevederile alin. (4) se face cu cel pucin 
30 de zile înainte de data-limit� pentru depunerea candidaturilor, specificat� în anunc, conform 
dispozi�iilor Art.5 alin.(6) din O.U.G. nr.109/2011 �i Art.19 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. 
nr.639/2023. 

94. Publicarea anun�ului privind selec�ia membrilor consiliului se face cu cel pu�in 30 de zile înainte 
de data-limit� pentru depunerea candidaturilor specificat� în anun�, conform dispozi�iilor 
Art.19 alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023. 

95. Dosarele de candidatur� se depun pân� la data-limit� specificat� în anun� potrivit Art.19 alin.(3), 
conform dispozi�iilor Art.20 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023. 

96. CSN poate solicita candida�ilor clarific�ri suplimentare, în scris, cu stabilirea termenului de r�spuns, 
conform dispozi�iilor Art.20 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023. 

97. Dosarele de candidatur� incomplete vor fi respinse. Candida�ii respin�i sunt informa�i în scris despre 
aceast� decizie în termen de maximum 5 zile lucr�toare de la data adopt�rii deciziei de 
respingere, conform dispozi�iilor Art.20 alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023. 

98. Pe baza dosarelor de candidatur� complete, depuse în termen, expertul independent alc�tuie�te 
lista lung�, care are caracter confiden�ial, conform dispozi�iilor Art.20 alin.(3) din Anexa nr.1 la 
H.G. nr.639/2023. 

 
Analiza dosarelor de candidatur�, lista scurt� 

99. Analiza informa�iilor din dosarele de candidatur� r�mase pe lista lung� �i alocarea punctajului 
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului pentru fiecare 
candidat se realizeaz� de c�tre CSN, conform dispozi�iilor Art.21 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. 
nr.639/2023. 

100. Candida�ii sunt supu�i unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului �i profilul 
candidatului, conform dispozi�iilor Art.21 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023. 

101. CSN poate solicita informa�ii suplimentare fa�� de cele din dosarul de candidatur� atunci când 
consider� necesar, pentru a asigura rigoarea �i corectitudinea deciziilor luate, conform dispozi�iilor 
Art.21 alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023. 

102. Informa�iile suplimentare se ob�in prin urm�toarele mijloace: 
a) clarific�ri solicitate în scris; 
b) verificarea activit��ii desf��urate anterior de candida�i; 
c) verificarea referin�elor oferite de c�tre candida�i 
conform dispozi�iilor Art.21 alin.(4) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023. 

103. Ca urmare a informa�iilor suplimentare ob�inute conform alin. (4), se poate revizui, îmbun�t��i 
�i valida acurate�ea punctajului ob�inut pe baza cerin�elor profilului candidatului, conform 
dispozi�iilor Art.21 alin.(5) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023. 

104. Candida�ii sunt elimina�i de pe lista lung� în ordinea descresc�toare a punctajului ob�inut 
conform cerin�elor profilului candidatului, pân� la limita a maximum 5 candida�i, respectiv 
minimum 2 candida�i pentru fiecare post de administrator, rezultând astfel lista scurt�, conform 
dispozi�iilor Art.21 alin.(6) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023, iar în cazul în care lista scurt� 
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concine un singur candidat, acesta va fi propus pentru postul respectiv, conform dispozi�iilor Art.29 
alin.(1) din O.U..G. nr.109/2011 

105. Comisia de selec�ie �i nominalizare informeaz� candida�ii respin�i prin mijloace electronice, 
conform dispozi�iilor Art.21 alin.(7) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023. 

106. Lista scurt� este realizat� de CSN, conform dispozi�iilor Art.22 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. 
nr.639/2023. 

 
Depunerea declara�iilor de inten�ie 

107. Candida�ii selecta�i sunt informa�i prin mijloace electronice cu privire la includerea candidaturii 
lor pe lista scurt� �i au obliga�ia s� depun� la autoritatea public� tutelar� declara�ia de inten�ie în 
termen de 15 zile de la data inform�rii, conform dispozi�iilor Art.22 alin.(2) din Anexa nr.1 la 
H.G. nr.639/2023. 

108. Declara�iile de inten�ie se depun, de c�tre candida�i, în termen de 15 zile de la data 
comunic�rii, conform dispozi�iilor Art.22 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023. 

109. CSN analizeaz� declara�ia de inten�ie �i integreaz� rezultatele analizei în evaluarea candidatului. 
Rezultatele din profilul candidatului se analizeaz� în func�ie de profilul consiliului, conform 
dispozi�iilor Art.22 alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023. 

 
Evaluarea final�, clasamentul candida�ilor, raportul final 

110. Clasamentul candida�ilor afla�i în lista scurt� se realizeaz� în urma interviului, organizat de c�tre 
CSN, pe baza planului de interviu, conform dispozi�iilor Art.22 alin.(4) din Anexa nr.1 la H.G. 
nr.639/2023. 

111. În vederea organiz�rii interviului se au în vedere urm�toarele: 
a) dosarul de candidatur�; 
b) profilul candidatului; 
c) profilul consiliului; 
d) declara�ia de inten�ie a candidatului 
conform dispozi�iilor Art.22 alin.(5) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023. 

112. Dup� încheierea interviurilor, CSN întocme�te clasamentul candida�ilor �i raportul final, 
conform dispozi�iilor Art.22 alin.(5) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023. 

113. Raportul final se transmite: 
a) c�tre AMEPIP, în vederea emiterii avizului conform în condi�iile prev�zute la Art. 4^4 alin.(5) 

lit.c) pct.(vii) din O.U.G. nr.109/2011 �i ulterior,  
b) conduc�torului autorit��ii publice tutelare, în vederea lu�rii deciziei de numire, conform 

dispozi�iilor Art.22 alin.(7) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023. 
 

Comunicarea rezultatelor procedurii de selec�ie 
114. Dup� emiterea avizului conform al AMEPIP, raportul final se public� pe pagina de internet a 

autorit��ii publice tutelare, a societ��ii �i a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului 
general privind protec�ia datelor, conform dispozi�iilor Art.22 alin.(8) din Anexa nr.1 la H.G. 
nr.639/2023. 

115. Rezultatele procedurii de selec�ie se vor comunica, în mod individual, prin mijloace electronice, 
fiec�rui candidat aflat pe lista scurt�. 

 
Numirea administratorilor 

116. În cazul Societ��ii COMPANIA DE UTILIT��I PUBLICE S.A. FOC�ANI, autoritatea 
public� tutelar�, convoac� adunarea general� a accionarilor în maximum 10 zile de la comunicarea 
raportului final, conform dispozi�iilor Art.22 alin.(11) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023. 

117. În cazul în care, ca urmare a derul�rii selec�iei, nu sunt ocupate toate pozi�iile de membri în 
Consiliul de Administra�ie, selec�ia se organizeaz� pentru pozi�iile r�mase vacante în condi�iile 
prev�zute de sec�iunea a 5-a, art.24 din Anexa 1 la H.G. nr.639/2023. 
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Sec�iunea a VII-a. Aspecte cheie ale procedurii de selec�ie 
 
118. În vederea îndeplinirii scopului procedurii de seleccie, p�rcile identificate în secciunea a IV-a 

trebuie s� convin� asupra urm�toarelor aspecte cheie: 
a) Referitor la documentele necesare implement�rii componentei integrale a planului de seleccie: 

i. Profilul consiliului este elaborat de c�tre autoritatea public� tutelar�; 
ii. Profilul candidatului este elaborat de c�tre CSN; 
iii. Profilul Consiliului de administracie _i profilul candidatului sunt aprobate de c�tre 

autoritatea public� tutelar�. Profilurile sunt definitivate _i aprobate pân� la publicarea 
anuncului, în baza consult�rilor între p�rcile procedurii de seleccie. 

b) Referitor la bunul mers al procedurii de seleccie: 
i. Componenta integral� a planului de seleccie este definitivat� pân� la publicarea anuncului de 

seleccie. 
ii. Termene limit�: pentru fiecare etap� a procedurii de seleccie trebuie stabilite termene de 

realizare, cu respectarea legislaciei în vigoare _i, ca un rezultat al bunei negocieri între p�rci. 
Termenele de realizare pot fi fixe sau estimative. Termenele fixe nu pot fi dep�_ite. 
Termenele sunt reflectate în planul de seleccie. 

iii. Elemente de confidencialitate: aspecte cheie ale procedurii de seleccie, trebuie specificate _i 
integrate în planul de seleccie, precum _i modul de tratare a lor. CSN define_te aceste aspecte 
pân� la definitivarea componentei integrale a planului de seleccie. 

iv. Notific�ri _i modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de seleccie, 
iar fiecare parte cu rol activ în procedura de seleccie va indica persoana/persoanele în atencia 
c�reia/c�rora se vor adresa comunic�rile, precum _i canalele de comunicare. Fiecare parte î_i 
va desemna o persoan� responsabil� cu comunicarea în cazul escalad�rii _i al intervenciei 
unor situacii neprev�zute care pot d�una scopului procedurii de seleccie. Lista acestor 
persoane este parte integrant� din planul de seleccie. 

c) Referitor la seleccia candidatilor: 
i. În vederea asigur�rii competencelor necesare ocup�rii pozi�iilor de administrator, un 

element cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor. În acest scop, publicarea 
anuncurilor în cel pucin dou� ziare economice _i/sau financiare cu larg� r�spândire, pe 
pagina de internet a societ�cii �i pe cel pu�in o platform� de recrutare devine critic�. 
Vizibilitatea anuncurilor este o prioritate, care trebuie bine echilibrat� cu aspectul financiar 
asociat (costul anuncurilor pentru publicare). 
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Sec�iunea a VIII-a. Mijloace de comunicare 
 
119. Comunicarea se va realiza în scopul bunei credince, de c�tre toate p�rcile implicate în procedura 

de seleccie. Comunicarea se va realiza în timp util, indiferent de natura aspectelor avute în vedere.  
120. Comunicarea între p�rcile implicate în procedura de seleccie va respecta principiile relevancei, 

simplit�cii _i structurii. Acolo unde este necesar, elementele esenciale vor fi accentuate explicit _i/sau 
repetate.  

121. Principalul canal de comunicare între p�rci este e-mailul, pentru discutarea _i/sau informarea 
asupra aspectelor procedurale. Adicional, p�rcile pot folosi _i alte mijloace electronice (Telefon, 
SMS, WhatsApp, WeTransfer, etc.). În acest scop, p�rcile pun la dispozicie o list� a contactelor 
profesionale. 

122. Documentele de lucru se transmit prin intermediul e-mail-ului, fiind numerotate din punct de 
vedere al versiunii.  

123. P�rcile înceleg principiul feedback-ului constructiv _i acordat în timp util, accionând 
corespunz�tor.  

124. Documentele _i/sau alte informacii _i/sau notific�ri care au caracter oficial se vor realiza în scris 
_i vor fi considerate valabile dac� sunt transmise (i) personal, (îi) prin fax, (iii) prin serviciu de 
curierat rapid recunoscut la nivel nacional sau (iv) prin email. Aceste 
comunic�ri/inform�ri/notific�ri vor fi considerate primite (i) la momentul livr�rii, dac� sunt 
înmânate personal, (îi) la momentul livr�rii dac� sunt trimise prin po_t� recomandat�, _i (iii) la 
momentul confirm�rii primirii de c�tre destinatar, dac� sunt trimise prin fax. 
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Sec�iunea a IX-a. Informa�ii confiden�iale 
 
125. P�rcile implicate în procedura de seleccie respect� confidencialitatea informaciilor la care au acces 

în acest proces, protejând _i securizând informaciile sensibile în relacie cu accesul neautorizat.  
126. În general, informaciile sensibile sunt considerate a fi acele informacii care privesc strategia _i 

politica de dezvoltare a societ�cii. Identific�m aici, Scrisoarea de a_tept�ri _i alte materiale suport, 
care sunt puse la dispozicia candidacilor din lista scurt�, cu scopul redact�rii _i înaint�rii Declaraciei 
de intencie.  

127. Accesul la informaciile sensibile se va face în baza unei declaracii de confidencialitate. 
Informaciile sunt puse la dispozicie pe suport de hârtie _i/sau transmise prin e-mail _i/sau prin 
publicare pe site-ul societ�cii.  

128. Informaciile referitoare la procedura de seleccie sunt considerate a avea un caracter public _i sunt 
puse la dispozicia p�rcilor interesate. 

129. Accesul la informaciile de la punctul 111 se realizeaz� prin publicarea anuncului de seleccie _i/sau 
la cerere, pe suport hârtie, de la sediul Societ�cii. 

130. Informaciile care au un caracter strict confidencial _i care nu sunt puse la dispozicia candida�ilor, 
indiferent de etapa _i momentul procesului de evaluare sunt prezentate în lista ce con�in elemente 
de confiden�ialitate. 

 
 

 
Întocmit, 

COMISIA DE SELEC�IE �I NOMINALIZARE 
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Anexe 
 

Lista anexelor la prezentul plan de selec�ie: 

- Anexa 1 3 Calendarul procedurii de selec�ie 

- Anexa 2 3 Scrisoare de a�tept�ri 

- Anexa 3 3 Cerin�e contextuale 

- Anexa 4 3 Profilul consiliului de administra�ie (inclusiv Matricea Consiliului) 

- Anexa 5 3 Profilul candidatului 

- Anexa 6 3 Metodologie punctaj 

- Anexa 7a 3 Anun� selec�ie site 

- Anexa 7b 3 Anun� pres� 

- Anexa 8 3 Con�inutul dosarului de candidatur� 

- Anexa 9 3 Formulare-Declara�ii 

- Anexa 10 3 Lista elementelor pentru verificarea dosarelor 

- Anexa 11 3 Plan de interviu 

- Anexa 12 3 Materiale care se pun la dispozi�ia candida�ilor 

- Anexa 13 3 Proiect contract de mandat 

- Anexa 14 3 Lista contactelor profesionale 

- Anexa 15 3 Lista riscurilor 

- Anexa 16 3 Documente ce trebuie depuse pân� la numirea administratorilor 

- Anexa 17 3 Lista elementelor publice �i confiden�iale 
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Anexa 1 la Plan de selec�ie 3 componenta integral� 
 

ETAPE ALE PROCEDURII DE SELEC�IE A MEMBRILOR CONSILIULUI DE 
ADMINISTRA�IE AL SOCIET��II COMPANIA DE UTILIT��I PUBLICE S.A. FOC�ANI 

 
NR 

CRT 
ETAPA / 

CADRUL LEGISLATIV 
RESPONSABIL 

TERMEN-LIMIT� 
ORIENTATIV 

DOCUMENTE 

1 
Organizarea procedurii de 
selec�ie 

APT 
AGA Societate  
CSN 

150 zile de la data 
aprob�rii declan��rii 
procedurii 

 

2 

Notificarea AMEPIP cu 
privire la necesitatea 
declan��rii procedurii de 
selec�ie 

APT  Adres� c�tre AMEPIP 
nr..................... 

3 

Aprobarea declan��rii 
procedurii de selec�ie �i 
comunicarea de îndat� c�tre 
APT a Hot�rârii 

AGA Societate 14.11.2025 Hot�râre AGA 
nr. 12/14.11.2024 

4 

Notificarea AMEPIP cu 
privire la declan�area 
procedurii de selec�ie 

APT 15.11.2025 
 

Adres� c�tre AMEPIP 
nr. 194/15.11.2024 
înregistrat� la AMEPIP cu 
nr.8428/15.11.2025 

5 

Elaborarea Componentei 
ini�iale a Planului de selec�ie 

APT 21.02.2025 Componenta ini�ial� a Planului de 
selec�ie - Proiect 

6 

Elaborare Scrisoare de 
a�tept�ri  

APT 
Administratorii �i 
directorii societ��ii 

21.02.2025 Proiect Scrisoarea de a�tept�ri 

7 

Publicare : 
Proiect Scrisoare de a�tept�ri  
�i 
Proiect Componenta ini�ial� 
a Planului de selec�ie 

APT �i Societate 21.02.2025 Proiect Scrisoarea de a�tept�ri 
Proiect Componenta ini�ial� a 
Planului de selec�ie 
Se public� pe pagina de internet a 
APT �i pe pagina de internet a 
societ��ii 

8 

Publicarea datei organiz�rii 
consult�rilor cu Ac�ionarii, 
în vederea definitiv�rii 
elabor�rii Componentei 
iniciale a Planului de seleccie 
Art.5 alin.(1) si alin.(3) din 
Anexa nr.1 la HG 
nr.639/2023 

APT �i Societate 21.02.2025  Anun� publicat pe pagina de internet 
a APT �i pe pagina de internet a 
societ��ii 
Adrese c�tre to�i ac�ionarii societ��ii 
 

9 

Organizare consult�ri cu 
Ac�ionarii, în vederea 
definitiv�rii elabor�rii 
Componentei iniciale a 
Planului de seleccie, 
constând în: 

Propuneri ale ac�ionarilor de 
modificare _i completare a 
proiectului C. i. a Planului de 
seleccie 
Publicarea propunerilor 
primite la Componenta inicial� 
a Planului de seleccie, cu 
motivarea accept�rii sau a 
respingerii 

APT �i Societate 27.02.2025 Proces-Verbal organizare consult�ri 

10 

Aprobarea Componentei 
ini�iale a Planului de selec�ie, 
inclusiv a Scrisorii de 
a�tept�ri 

APT 27.02.2025 Hot�rârea AGA ADI nr.30 �i 
31/27.02.2025 



 

 

2 

2 

11 

Publicare:  
Scrisoarea de a�tept�ri 
Componenta ini�ial� a 
Planului de selec�ie 

APT 12.03.2025 Scrisoarea de a�tept�ri 
Componenta ini�ial� a Planului de 
selec�ie �i HCJ 
Se public� pe pagina de internet a 
APT, pe pagina de internet a 
societ��ii �i pe pagina de internet a 
AMEPIP 

12 

Propunerea conduc�torului 
APT pentru desemnarea a 2 
membri titulari si a 2 membri 
supleanti în CSN 

Conduc�torul APT 27.02.2025  

13 
Constituirea Comisiei de 
selec�ie �i nominalizare 

CL / CJ 05.03.2025 Hot�rârea AGA ADI 
nr.27/27.02.2025 

14 

Elaborarea �i aprobarea ROF 
CSN pe baza 
Regulamentului-cadru 
aprobat prin OPAMEPIP 
nr.126/2024 

APT  Regulamentul de organizare �i 
func�ionare a Comisiei de selec�ie �i 
nominalizare 
Hot�rârea AGA ADI 
nr.28/27.02.2025 

15 
Constituirea Comisiei de 
solu�ionare a contesta�iilor 

APT 05.03.2025 Hot�rârea AGA ADI 
nr.27/27.02.2025 

16 
Elaborarea Profilului 
Consiliului 

APT  Profilul Consiliului 3 Proiect 

17 
Publicarea Proiectului 
Profilului Consiliului 

APT �i Societate  Profilul Consiliului 3 Proiect  

18 

Elaborarea Proiectului 
Componentei integrale a 
Planului de selec�ie 
Elaborarea Profilului 
Candidatului 

Comisia de selec�ie 
�i nominalizare 

17.03.2025 Componenta integral� a Planului de 
selec�ie 3 Proiect  
Profilul Candidatului 3 Proiect 

19 

Publicarea Proiectului 
Componentei integrale a 
Planului de selec�ie cu toate 
Anexele 

APT �i Societate 24.03.2025 Proiectul Componentei integrale a 
Planului de selec�ie cu toate Anexele 
se public� pe pagina de internet a 
APT �i pe pagina de internet a 
societ��ii 

20 

Publicarea datei consult�rilor 
cu Ac�ionarii în vederea 
definitiv�rii elabor�rii 
Componentei integrale a P.S. 

APT �i Societate 
 

24.03.2025 Anun� publicat pe pe pagina de 
internet a APT �i pe pagina de 
internet a societ��ii 
Adrese c�tre to�i ac�ionarii 

21 

Organizarea consult�rilor cu 
Ac�ionarii, în vederea 
definitiv�rii elabor�rii 
Componentei integrale a 
Planului de seleccie, constând 
în: 
Propuneri ale ac�ionarilor de 
modificare _i completare a 
proiectului Componentei 
integrale a Planului de seleccie 
- cu toate Anexele, în scopul 
definitiv�rii 
Încheierea Procesului-Verbal 
de consult�ri 

APT �i ac�ionari 
Societate 

31.03.2025 
 

Proces-Verbal organizare consult�ri 

22 

Aprobarea Componentei 
integrale a Planului de 
seleccie - cu toate Anexele, 
inclusiv a Profilului 
Consiliului �i a Profilului 
Candidatului 

CL / CJ 
AGA Societate 

31.03.2025 
 

Componenta integral� a Planului de 
seleccie - cu toate Anexele, inclusiv  
Profilul Consiliului �i Profilul 
Candidatului 
HCJ 
Hot�rârea AGA 

23 

Publicarea Componentei 
integrale a Planului de 
seleccie - cu toate Anexele, 
inclusiv a Profilului 
Consiliului �i a Profilului 
Candidatului 

APT �i Societate 31.03.2025 Componenta integral� a Planului de 
seleccie - aprobat� - cu toate Anexele 
HCL/ HCJ 
Hot�rârea AGA de aprobare  
Se public� pe pagina de internet a 
APT �i pe pagina de internet a 
societ��ii 



 

 

3 

3 

24 

Publicarea anun�ului de 
selec�ie 

APT 
Pre�edintele CA al 
societ��ii 

08.04.2025 Anun� de selec�ie 3 form� integral� 
Anun� de selec�ie 3 pentru pres� �i 
site de recrutare  
APT public� anun�ul pe pagina 
proprie de internet �i pe site-ul 
AMEPIP 
Prin grija Pre�edintelui CA al 
societ��ii va fi publicat anun�ul pe 
pagina de internet a societ��ii, în 2 
publica�ii economice �i/sau 
financiare de larg� r�spândire �i pe o 
platforma sau site de recrutare 
resurse umane cu mare vizibilitate la 
nivel na�ional 

25 

Depunerea, respectiv 
transmiterea dosarelor de 
candidatur�, în plic închis �i 
în format electronic la adresa 
de              e-mail a CSN 
specificat� în anun�ul de 
selec�ie 

Candida�ii 
Registratura APT 
Adresa de e-mail a 
CSN men�ionat� în 
anun�ul de selec�ie 

08.04.2025-09.05.2025, 
ora 14.00 

Lista de candida�i 
Dosare de candidatur� 
Dosarele de candidatur� transmise în 
plic închis �i pe e-mailul CSN 
trebuie s� con�in� obligatoriu toate 
documentele men�ionate în anun�ul 
de selec�ie, sub sanc�iunea 
respingerii 

26 

Verificarea dosarelor de 
candidatur� 
Respingerea dosarelor de 
candidatur� incomplete 
Întocmirea Listei lungi, pe 
baza dosarelor de 
candidatur� complete, 
depuse în termen, care are 
caracter confiden�ial 

Comisia de selec�ie 
�i nominalizare 
(CSN) 

12.05.2025 
 

Convocare CSN 
Proces-Verbal CSN 
Lista lung�, cu caracter confiden�ial  
Decizii CSN 

27 

Solicitarea, în scris, de 
clarific�ri suplimentare, 
candida�ilor, dac� comisia 
consider� necesar, cu 
stabilirea termenului de 
r�spuns 

Comisia de selec�ie 
�i nominalizare 
(CSN) 

12.05.2025 Comunicare scris� prin mijloace 
electronice (pe e-mail) 

28 

Transmiterea c�tre AMEPIP 
a documentelor depuse de 
candida�ii care nu sunt 
înscri�i în corpul 
administratorilor, în copii 
certificate pentru 
conformitate cu originalul, în 
vederea verific�rii 
îndeplinirii condiciilor legale 
de seleccie _i numire �i a 
ob�inerii Avizului conform al 
AMEPIP 

APT 
Comisia de selec�ie 
�i nominalizare 
(CSN) 

14.05.2025 Adres� c�tre AMEPIP, înso�it� de 
documentele depuse de candida�ii 
care nu sunt înscri�i în corpul 
administratorilor, în copii certificate 
pentru conformitate cu originalul, în 
vederea verific�rii îndeplinirii 
condiciilor legale de seleccie _i 
numire �i a ob�inerii Avizului 
conform al AMEPIP 

29 
Informarea în scris a 
candida�ilor respin�i 

Comisia de selec�ie 
�i nominalizare 
(CSN) 

15.05.2025 Comunicare scris� prin mijloace 
electronice (pe e-mail) cu candida�ii 

30 
Primirea Avizului conform 
de la AMEPIP 

AMEPIP 19.05.2025 
 

Aviz AMEPIP 

31 
Informarea candida�ilor 
pentru care AMEPIP nu a 
emis Aviz conform 

Comisia de selec�ie 
�i nominalizare 
(CSN) 

20.05.2025 Comunicare scris� prin mijloace 
electronice (pe e-mail) cu candida�ii 

32 

Analiza informa�iilor din 
dosarele de candidatur� 
r�mase pe Lista lung�, in 
urma primirii Avizului 
conform al AMEPIP 
Analiza comparativ� a 
candida�ilor, prin raportare 

Comisia de selec�ie 
�i nominalizare 
(CSN) 

21.05.2025 Convocare CSN 
Proces-Verbal CSN 
Decizie CSN 
Analiza comparativ� a candida�ilor, 
prin raportare la Profilul Consiliului 
�i Profilul Candidatului 3 Matricea 
Profilului Consiliului 
 



 

 

4 

4 

la Profilul Consiliului �i 
Profilul Candidatului 
Alocarea punctajului, 
conform grilei de evaluare, 
pentru fiecare criteriu din 
cadrul Profilului Consiliului, 
pentru fiecare candidat 

33 

Solicitarea, în scris, de 
informa�ii suplimentare, 
candida�ilor, dac� este cazul 

Comisia de selec�ie 
�i nominalizare 
(CSN) 

21.05.2025 Informaciile suplimentare se obcin 
prin urm�toarele mijloace: 
a)clarific�ri solicitate în scris; 
b)verificarea activit�cii desf�_urate 
anterior de candidaci; 
c)verificarea referincelor oferite de 
c�tre candidaci. 

34 

Revizuirea / îmbun�t�cirea / 
validarea acuratecii 
punctajului obcinut de 
candida�i, pe baza cerincelor 
profilului candidatului, pe 
baza informaciilor 
suplimentare obcinute 3 dac� 
este cazul 
Alocarea punctajului, 
conform grilei de evaluare, 
pentru fiecare criteriu din 
cadrul Profilului Consiliului, 
pentru fiecare candidat 

Comisia de selec�ie 
�i nominalizare 
(CSN) 

21.05.2025 Informaciile suplimentare obcinute, 
dac� este cazul 
Convocare CSN 
Proces-Verbal CSN 
Decizie CSN 
Matricea Profilului Consiliului 

35 

Întocmirea Listei scurte, prin 
eliminarea candida�ilor de pe 
Lista lung�, în ordinea 
descresc�toare a punctajului 
ob�inut, conform cerin�elor 
Profilului Candidatului 
Informarea candida�ilor 
respin�i prin mijloace 
electronice, pe e-mail 
Informarea candida�ilor 
selecta�i pe Lista scurt�, cu 
privire la includerea 
candidaturii lor pe Lista 
scurt� �i solicitarea depunerii 
Declara�iei de inten�ie 

Comisia de selec�ie 
�i nominalizare 
(CSN) 

21.05.2025 Convocare CSN, în urma primirii 
Avizului AMEPIP 
Proces-Verbal CSN 
Lista scurt� 
Decizie CSN 
Comunicare scris� prin mijloace 
electronice (pe e-mail) cu candida�ii 

36 
Depunerea �i primirea 
Declara�iilor de inten�ie 

Candida�ii selecta�i 
în Lista scurt� 
APT 

21.05.2025-06.06.2025, 
ora 14.00 

Declara�ii de inten�ie 

37 
Anun�ul privind organizarea 
interviului 

Comisia de selec�ie 
�i nominalizare 
APT 

06.06.2025 Anun�ul se afi�eaz� la sediul APT �i 
se public� pe pagina de internet a 
acesteia �i pe site-ul societ��ii 

38 

Analiza Declara�iilor de 
inten�ie �i integrarea 
rezultatelor analizei în 
evaluarea candida�ilor 
Analiza rezultatelor din 
Profilul Candidatului în 
func�ie de Profilul 
Consiliului 

Comisia de selec�ie 
�i nominalizare 
 

12.06.2025 Convocare CSN 
Integrarea rezultatelor analizei în 
Matrice 
Proces-verbal CSN 
Decizia CSN 

39 

Evaluarea final� 3 interviu 
Întocmirea Borderoului de 
notare 

Comisia de selec�ie 
�i nominalizare 

12.06.2025= 
13.06.2025 

Borderou de notare 
Matrici �i Rapoarte individuale 
Proces-verbal al �edin�ei CSN 
Decizia CSN 

40 

Întocmirea Clasamentului 
candida�ilor, a Raportului 
final al procedurii de selec�ie 
�i a Matricei 

Comisia de selec�ie 
�i nominalizare 

18.06.2025 Clasament 
Raportul final 
Matricea 



 

 

5 

5 

41 

Comunicarea Raportului 
final, a Clasamentului �i a 
Matricei, c�tre APT, în 
vederea transmiterii c�tre 
AMEPIP, care emite Avizul 
conform 

Comisia de selec�ie 
�i nominalizare 

19.06.2025 Adres� c�tre APT 

42 

Transmiterea Raportului 
final c�tre AMEPIP pentru 
emiterea avizului �i 
publicarea Raportului pe 
pagina de internet AMEPIP 

APT 19.06.2025 Adresa c�tre AMEPIP 

43 
Primirea Avizului conform 
de la AMEPIP 

Comisia de selec�ie 
�i nominalizare 

30.06.2025 Aviz AMEPIP 

44 
Transmiterea Raportului 
final avizat conform c�tre 
conduc�torul APT 

Comisia de selec�ie 
�i nominalizare 

30.06.2025 Raportul final avizat 

45 

Publicarea Raportului final 
avizat conform 

APT 
Societate 

30.06.2025 Se public� pe pagina de internet a 
APT, pe pagina de internet a 
societ��ii �i pe pagina de internet a 
AMEPIP 

46 
În�tiin�area candida�ilor 
referitor la rezultatul 
procedurii de selec�ie 

Comisia de selec�ie 
�i nominalizare 

30.06.2025 Adrese de în�tiin�are candida�i 

47 
Contesta�ii privind rezultatul 
procedurii de selec�ie 

Candida�i 03.07.2025 Contesta�ii 

48 

Solu�ionarea contesta�iilor 
Informare candidat cu privire 
la rezultatul contesta�iei 

Comisia de 
solu�ionare a 
contesta�iilor 

08.07.2025 Proces-verbal �edin�� Comisia de 
solu�ionare a contesta�iilor 
Decizia Comisiei de solu�ionare a 
contesta�iilor 
Adres� candida�i 3 rezultatul 
contesta�iei 

49 

Acordarea unor mandate 
speciale reprezentan�ilor 
Consiliului Local �i/sau 
Consiliului Jude�ean în AGA 
Societate pentru numirea 
administratorilor 

 08.07.2025 HCL 

51 
Convocarea AGA Societate Consiliul de 

Administra�ie 
08.07.2025 Convocare 

52 
Desemnarea membrilor 
consiliului de c�tre AGA 
Societate 

AGA Societate Conform normelor 
interne  

Hot�râre AGA Societate 

 
Note: 
1. Prezentul grafic va fi completat �i definitivat ca termene, la data aprob�rii Componentei integrale. 
2. Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selec�ie sunt estimative _i pot fi decalate, în cazul formularii 

unor contesta�ii, precum _i în funccie de num�rul de candidaturi depuse, de evolucia procedurii de seleccie, de 
comunic�rile realizate cu AMEPIP, de solicit�rile suplimentare realizate de c�tre AMEPIP �i în fun�ie de alte situa�ii 
neprev�zute la data aprob�rii prezentului Calendar. 

 
Abrevieri: 
Autoritatea public� tutelar� 3 Asocia�ia >VRANCEAQUA= 
CSN 3 Comisia de selec�ie �i nominalizare 
Societate/societ��ii 3 COMPANIA DE UTILIT��I PUBLICE S.A. FOC�ANI  
A.G.A. 3 Adunarea General� a Ac�ionarilor 
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Anexa 3 la Plan de selec�ie 3 componenta integral� 
 

CERIN�E CONTEXTUALE 
1. Prezentul document a fost elaborat în temeiul prevederilor Ordonan�ei de urgen�� a Guvernului 

nr.109/2011 privind guvernan�a corporativ� a întreprinderilor publice, aprobat� cu modific�ri �i 
complet�ri prin Legea nr.111/2016, cu modific�rile �i complet�rile ulterioare �i Anexa nr.1 la H.G. 
nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonan�ei de urgen�� a 
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan�a corporativ� a întreprinderilor publice. 

2. Conform prevederilor Art.1 pct.3 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor 
metodologice de aplicare a Ordonan�ei de urgen�� a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan�a 
corporativ� a întreprinderilor publice: 
>Cerin�e contextuale 3 ansamblul de condi�ii �i circumstan�e specifice care trebuie luate în 
considerare în implementarea principiilor �i mecanismelor de guvernan�� corporativ�. Aceste 
cerin�e contextuale sunt determinate de particularit��ile organiza�iei �i de mediul în care aceasta 
opereaz�, de starea economic�, financiar�, de guvernan�� corporativ�, contextul legislativ �i 
pozi�ia strategic� în care se afl� întreprinderea public� la momentul la care se realizeaz� 
evaluarea/selec�ia directorilor. Pe baza acestora se elaboreaz� profilul postului �i al candidatului, 
elemente componente ale planului de selec�ie.= 

3. Conform prevederilor Art.1 pct.5 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor 
metodologice de aplicare a Ordonan�ei de urgen�� a Guvernului nr.109/2011 privind guvernan�a 
corporativ� a întreprinderilor publice: 
>Componenta integral� a planului de selec�ie 3 document de lucru întocmit de comisia de selec�ie 
�i nominalizare �i definitivat pân� la publicarea anun�ului, care con�ine, f�r� a se limita la acestea, 
elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele 
aferente etapelor cuprinse între data declan��rii procedurii de selec�ie �i data prezent�rii 
raportului final, precum �i componenta ini�ial� a planului de selec�ie.= 

4. Potrivit dispozi�iilor Art.11 alin.(1) �i alin.(2) lit.g) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 pentru 
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonan�ei de urgen�� a Guvernului nr. 109/2011 
privind guvernan�a corporativ� a întreprinderilor publice 
>(1) Planul de selec�ie cuprinde documente �i formulare personalizate pentru fiecare procedur� 
de selec�ie. 
(2) Documentele �i formularele prev�zute la alin. (1) sunt urm�toarele, dar f�r� a se limita la 
acestea: 
g) cerin�ele contextuale;= 

5. În acest context comisia de selec�ie �i nominalizare elaboreaz� prezentul document ca anex� la 
componenta integral� a planului de selec�ie. 

 
PARTICULARIT��ILE �I MEDIUL ÎN CARE OPEREAZ� 

SOCIETATEA COMPANIA DE UTILIT��I PUBLICE S.A. FOC�ANI 
 
     Societatea COMPANIA DE UTILIT��I PUBLICE S.A. FOC�ANI este persoan� juridic� de 
na�ionalitate român� se organizeaz� �i func�ioneaz� potrivit reglement�rilor legale în vigoare, respectiv 
Ordonan�a de urgen�� a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan�a corporativ� a întreprinderilor 
publice, aprobat� cu modific�ri �i complet�ri prin Legea nr.111/2016, cu modific�rile �i complet�rile 
ulterioare, Legea nr.31/1990 privind societ��ile, republicat�, cu modific�rile �i complet�rile ulterioare, 
în vederea realiz�rii obiectului s�u de activitate �i a îndeplinirii obiectivelor societ��ii a�a cum sunt 
stabilite prin Actul Constitutiv. 
     Societatea COMPANIA DE UTILIT��I PUBLICE S.A. FOC�ANI este organizat� ca o 
societate pe ac�iuni administrat� în sistem unitar. 
 
     Datele de identificare: 
- Denumire întreprindere public�: COMPANIA DE UTILIT��I PUBLICE S.A. 
- Cod de Identificare Fiscal� este: RO 1443170 
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- Num�r înmatriculare: J39/364/1998 
- EUID: ROONRC. J39/364/1998 
- Sediul social: România, municipiul Foc�ani, Strada Nicolae Titulescu nr.9, jude�ul Vrancea. 
 
     Capital social în valoare de 29.552.351,87 lei este divizat în 295.523 ac�iuni, numerotate de la 1 la 
295.523 inclusiv, cu o valoare nominal� de 100 lei/ac�iune. 
     Accionarii societ�cii particip� la capitalul social cu aporturi în numerar �i în natur� subscrise �i v�rsate 
dup� cum urmeaz�: 
Nr. 
crt. 

Denumire Accionar (UAT) Num�r 
ac�iuni 

Aportul la 
capital 

Valoare 
Capital Social 

Pondere (%) 

1 Jude�ul Vrancea 185.423    18.542.351,87 62,744 % 
2 Municipiul Foc�ani 107.000  10.700.000 36,207 % 
3 Municipiul Adjud 1000  100.000 0,338 % 
4 Ora�ul Panciu 700  70.000 0,237 % 
5 Ora�ul Odobe�ti 700  70.000 0,237 % 
6 Ora�ul M�r��e�ti 700  70.000 0,237 % 

 
     Obiectul de activitate al Societ��ii este operarea serviciilor de alimentare cu ap� �i canalizare a c�rui 
gestiune îi este delegat� (>Serviciile=), conform Contractului de Delegare, în aria deleg�rii definit� în 
respectivul contract. Societatea î�i desf��oar� activitatea exclusiv pentru autorit��ile locale care i-au 
delegat, prin Asocia�ia >VRANCEAQUA=, gestiunea serviciului de alimentare cu ap� �i de canalizare. 
     Domeniul principal de activitate este: Captarea, tratarea si distribu�ia apei. (CAEN Rev.3: 360). 
     Activitatea principal� este: Captarea, tratarea si distribu�ia apei. (CAEN Rev.3: 3600). 
     Activit��i secundare: Colectarea �i epurarea apelor uzate (CAEN Rev.3: 3700). 
     Alte activit��i: conform Actului Constitutiv. 
     Societatea este licen�iat� �i autorizat� conform legisla�iei în vigoare. 

Adunarea General� a Accionarilor este organul de conducere al societ�cii care decide asupra activit�cii 
acesteia _i stabile�te politica economic� _i comercial�.  
 

STAREA ECONOMIC� �I FINANCIAR� 
A SOCIET��II COMPANIA DE UTILIT��I PUBLICE S.A. FOC�ANI 

 
     SOCIETATEA COMPANIA DE UTILIT��I PUBLICE S.A. FOC�ANI prin organele sale de 
conducere �i administrare, întocme�te situa�iile financiare în conformitate cu prevederile Ordinului 
Munistrului Finan�elor Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglement�rilor contabile privind 
situa�iile financiare anuale individuale �i situa�iile financiare anuale consolidate, cu modific�rile 
ulterioare. 
     Situa�ia economic� �i financiar� a Societ��ii COMPANIA DE UTILIT��I PUBLICE S.A. 
FOC�ANI este reflectat� în situa�iile financiare la data de 31 decembrie 2023, aprobate prin Hot�rârea 
AGA CUP nr.6/25.04.2024. 
     Situa�iile financiare sunt prezentate în Raportul auditorului independent, PFA Uleanu Laura 
Aurica, prezentat pe pagina de internet a Societ��ii COMPANIA DE UTILIT��I PUBLICE S.A. 
FOC�ANI. 
 

GUVERNAN�A CORPORATIV� PRIVIND 
SOCIETATEA COMPANIA DE UTILIT��I PUBLICE S.A. FOC�ANI 

 
     Conform prevederilor Art.2 pct.1 din Ordonan�a de urgen�� a Guvernului nr. 109/2011 privind 
guvernan�a corporativ� a întreprinderilor publice, aprobat� cu modific�ri �i complet�ri prin Legea nr. 
111/2016, cu modific�rile �i complet�rile ulterioare: 
>Guvernanca corporativ� a întreprinderilor publice - ansamblul de reguli, proceduri _i procese pentru 
administrarea _i conducerea întreprinderii publice, care determin� modul în care sunt stabilite 
drepturile _i obligaciile difericilor participanci, respectiv structura de guvernanc� a întreprinderii 
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publice, precum _i consiliul de administracie _i de supraveghere, directori _i directorat, accionari _i alte 
persoane interesate, care stabilesc structura _i funccionarea sistemului decizional, având drept scop 
asigurarea conformit�cii direcciei strategice a întreprinderii publice, precum _i a conducerii acesteia 
cu standardele de bun� guvernanc� corporativ� cuprinse în Principiile Organizaciei pentru Cooperare 
_i Dezvoltare Economic� (OCDE) de guvernanc� corporativ�, precum _i în Ghidul OCDE privind 
guvernanca corporativ� a întreprinderilor publice.= 
 
     Conform prevederilor Art.2 pct.2 lit.b) din Ordonan�a de urgen�� a Guvernului nr. 109/2011 privind 
guvernan�a corporativ� a întreprinderilor publice, aprobat� cu modific�ri �i complet�ri prin Legea 
nr.111/2016, cu modific�rile �i complet�rile ulterioare: 
>b) companii nacionale, societ�ci nacionale _i societ�ci la care statul sau o unitate administrativ-
teritorial� este accionar unic, majoritar sau la care decine controlul= 
 
     SOCIETATEA COMPANIA DE UTILIT��I PUBLICE S.A. FOC�ANI se încadreaz� în 
categoria întreprinderilor publice prev�zute la Art.2 pct.2 lit.b) din Ordonan�a de Urgen�� a Guvernului 
nr.109/2011 privind guvernan�a corporativ� a întreprinderilor publice, aprobat� cu modific�ri �i 
complet�ri prin Legea nr.111/2016, cu modific�rile �i complet�rile ulterioare. 
     Autoritatea public� tutelar� ce are �i calitatea de proprietar la SOCIETATEA COMPANIA DE 
UTILIT��I PUBLICE S.A. FOC�ANI este Asocia�ia >VRANCEAQUA=. 
     Organizarea �i func�ionarea societ��ii este reglementat� de Ordonan�a de urgen�� a Guvernului nr. 
109/2011 privind guvernan�a corporativ� a întreprinderilor publice, aprobat� cu modific�ri �i complet�ri 
prin Legea nr.111/2016, cu modific�rile �i complet�rile ulterioare �i unde aceasta nu dispune, de Legea 
nr.31/1990 privind societ��ile, republicat�, cu modific�rile �i complet�rile ulterioare, respectiv de 
legisla�ia specific� din domeniul de activitate al societ��ii. 
     Potrivit Actului Constitutiv, organele de conducere sunt: Consiliul de Administra�ie �i Directorul 
General. 
     Consiliul de Administra�ie al societ��ii este format din 7 (�apte) membri. 
 

CONTEXTUL LEGISLATIV PRIVIND 
SOCIETATEA COMPANIA DE UTILIT��I PUBLICE S.A. FOC�ANI 

 
     Societatea COMPANIA DE UTILIT��I PUBLICE S.A. FOC�ANI se încadreaz� în categoria 
societ��ilor furnizoare de servicii comunitare de utilit��i publice. 
     Prevederile legislative aplicabile serviciilor de utilitate public� de ap� �i de canalizare sunt: 
 
LEGISLA�IE ROMÂN�  
- Legea nr.31/1990 privind societ��ile republicat�, cu modific�rile �i complet�rile ulterioare.  
- Ordonan�ei de urgen�� a Guvernului nr.109/2011 privind guvernan�a corporativ� a întreprinderilor 

publice, aprobat� cu modific�ri �i complet�ri prin Legea nr.111/2016, cu modific�rile �i complet�rile 
ulterioare �i Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernan�a 
corporativ� a întreprinderilor publice, cu modific�rile �i complet�rile ulterioare, aprobate prin HG 
nr.639/2023 

- Legea nr.111/2016 pentru aprobarea Ordonan�ei de urgen�� a Guvernului nr.109/2011 privind 
guvernan�a corporativ� a întreprinderilor publice 

- Legea nr.187/2023 pentru modificarea �i completarea Ordonan�ei de urgen�� a Guvernului nr. 
109/2011 privind guvernan�a corporativ� a întreprinderilor publice 

- Hot�rârea de Guvern nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor 
prevederi din Ordonan�a de urgen�� a Guvernului nr.109/2011 privind guvernan�a corporativ� a 
întreprinderilor publice 

- Legea nr.241/2006, a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare, republicat�, cu modific�rile 
�i complet�rile ulterioare. 

- Legea nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilit��i publice, republicat�, cu modific�rile �i 
complet�rile ulterioare 

- Legea nr.107/1996, Legea apelor cu modific�rile �i complet�rile ulterioare 
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- Hot�rârea de Guvern nr.188/ 2002 pentru aprobarea unor norme privind condi�iile de desc�rcare în 
mediul acvatic a apelor uzate cu modific�rile �i complet�rile ulterioare 

- Hot�rârea de Guvern nr.202/ 2002 pentru aprobarea Normelor tehnice privind calitatea apelor de 
suprafa�� care necesit� protec�ie �i ameliorare în scopul sus�inerii vie�ii piscicole, cu modific�rile �i 
complet�rile ulterioare 

- Hot�rârea de Guvern nr.100/2002 pentru aprobarea Normelor de calitate pe care trebuie s� le 
îndeplineasc� apele de suprafa�� utilizate pentru potabilizare �i a Normativului privind metodele de 
m�surare �i frecven�a de prelevare �i analiz� a probelor din apele de suprafa�a destinate producerii 
de apa potabil�, cu modific�rile �i complet�rile ulterioare 

- Ordinul nr.90/2007 pentru aprobarea Contractului-cadru de furnizare/prestare a serviciului de 
alimentare cu ap� �i de canalizare 

- Ordinul nr.89/2007 pentru aprobarea Caietului de sarcini-cadru al serviciului de alimentare cu ap� 
�i de canalizare 

- Ordinul nr.88/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de alimentare cu ap� �i de 
canalizare 

- Ordinul pre�edintelui A.N.R.S.C. nr. 230/2022 privind aprobarea Metodologiei de ajustare tarifar� 
a pre�urilor/tarifelor pentru serviciile publice de alimentare cu ap� �i de canalizare, pe baza strategiei 
de tarifare aferente planului de afaceri 

- Ordinul nr.27/2007 pentru modificarea �i completarea unor ordine care transpun acquis-ul comunitar 
de mediu (art. IV) 

- Ordinul nr.161/2006 pentru aprobarea Normativului privind clasificarea calit��ii apelor de suprafa�� 
în vederea stabilirii st�rii ecologice a corpurilor de ap� 

- Ordinul nr.2901/2013 pentru aprobarea reglementarii tehnice >Normativ privind proiectarea, 
execu�ia �i exploatarea sistemelor de alimentare cu apa �i canalizare a localit��ilor. Indicativ NP 133-
2013= 

- Ordinul nr.161 /2005 pentru aprobarea Reglementarii tehnice >Ghid de proiectare, execu�ie �i 
exploatare a lucr�rilor de alimentare cu ap� �i canalizare în mediul rural=, indicativ GP 106-04 

- Ordinul nr.708/344/2004 pentru aprobarea Normelor tehnice privind protec�ia mediului �i în special 
a solurilor, când se utilizeaz� n�molurile de epurare în agricultur�, cu modific�rile �i complet�rile 
ulterioare 

- Ordonan�a nr.26/2013 privind înt�rirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la 
care statul sau unit��ile administrativ-teritoriale sunt ac�ionari unici ori majoritari sau de�in direct ori 
indirect o participa�ie majoritara, cu modific�rile �i complet�rile ulterioare 

- Ordin nr.222 /2009 pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a fondului de salarii în 
domeniul serviciilor comunitare de utilit��i publice 

- Legea nr.15/1990 privind reorganizarea unit��ilor economice de stat ca regii autonome si societ��i 
comerciale 

- O.U.G. nr.30/1997 privind reorganizarea regiilor autonome 
- Hot�rârea Guvernului nr.360/1998 privind unele masuri pentru reorganizarea regiilor autonome de 

interes local care beneficiaz� de împrumuturi externe de la organismele financiare interna�ionale 
 
LEGISLA�IE EUROPEAN�  
- Directiva nr.60 din 23 Octombrie 2000 de stabilire a unui cadru de politic� comunitar� în domeniul 

apei 
- Directiva nr.160 din 8 Decembrie 1976 privind calitatea apei de îmb�iere (76/160/CEE) 
- Directiva nr.82 din 9 Decembrie 1996 privind controlul asupra riscului de accidente majore care 

implic� substan�e periculoase 
- Directiva nr.105 din 16 Decembrie 2003 de modificare a Directivei Consiliului 96/82/CE privind 

controlul asupra riscului de accidente majore care implic� substan�e periculoase 
- Directiva nr.337 din 27 Iunie 1985 privind evaluarea efectelor anumitor proiecte publice �i private 

asupra mediului (85/337/CEE) 
- Directiva nr.61 din 24 Septembrie 1996 privind prevenirea �i controlul integrat al polu�rii 
- Directiva nr.869 din 9 Octombrie 1979 privind metodele de m�surare �i frecven�a prelev�rii de probe 

�i a analiz�rii apei de suprafa�� destinate prepar�rii apei potabile în statele membre (79/869/CEE) 
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- Directiva nr.659 din 18 Iulie 1978 privind calitatea apelor dulci care trebuie s� fie protejate sau 
îmbun�t��ite pentru a se între�ine via�a piscicol� (78/659/CEE) 

- Directiva nr.440 din 16 Iunie 1975 privind cerin�ele calitative pentru apa de suprafa�� destinat� 
prepar�rii apei potabile în statele membre (75/440/CEE) 

- Directiva nr.83 din 3 Noiembrie 1998 privind calitatea apei destinate consumului uman 
- Directiva nr.271 din 21 Mai 1991 privind tratarea apelor urbane reziduale (91/271/CEE) 
- Directiva nr.43 din 21 Mai 1992 privind conservarea habitatelor naturale �i a speciilor de faun� �i 

flor� s�lbatic� 
- Directiva nr.31 din 26 Aprilie 1999 privind rampele de gunoi 
- Directiva nr.12 din 5 Aprilie 2006 privind de�eurile (Text cu relevant� pentru SEE) 
- Directiva nr.76 din 4 Decembrie 2000 privind incinerarea de�eurilor 
- Directiva nr.464 din 4 Mai 1976 privind poluarea cauzat� de anumite substan�e periculoase evacuate 

în mediul acvatic al Comunit��ii (76/464/CEE) 
- Directiva nr.68 din 17 Decembrie 1980 privind protec�ia apelor subterane împotriva polu�rii cauzate 

de anumite substan�e periculoase (80/68/CEE) 
- Directiva nr.176 din 22 Martie 1982 privind valorile limit� �i obiectivele de calitate pentru evacu�rile 

de mercur din industria electrolizei clor-alcanilor (82/176/CEE) 
- Directiva nr.156 din 8 Martie 1984 privind valorile-limit� �i obiectivele de calitate pentru evacu�rile 

de mercur din alte sectoare decât cel al electrolizei clor-alcanilor (84/156/CEE) 
- Directiva nr.280 din 12 Iunie 1986 privind valorile limit� �i obiectivele de calitate pentru evacu�rile 

de anumite substan�e periculoase incluse în Lista I din anexa la Directiva 76/464/CEE (86/280/CEE) 
- Directiva nr.347 din 16 Iunie 1988 de modificare a anexei II la Directiva 86/280/CEE privind 

valorile limit� �i obiectivele de calitate pentru evacuarea anumitor substan�e periculoase cuprinse în 
Lista I din anexa la Directiva 76/464/CEE (88/347/CEE) 

- Directiva nr.415 din 22 Iulie 1990 de modificare a anexei II la Directiva 86/280/CEE privind valorile 
limit� �i obiectivele de calitate pentru evacu�rile anumitor substan�e periculoase incluse în lista I din 
anexa la Directiva 76/464/CEE (90/415/CEE) 

- Directiva nr.11 din 15 Februarie 2006 privind poluarea cauzat� de anumite substan�e periculoase 
deversate în mediul acvatic al Comunit��ii (Versiune codificat�) (Text cu relevan�� pentru SEE) 

- Directiva nr.676 din 12 Decembrie 1991 privind protec�ia apelor împotriva polu�rii cu nitra�i 
proveni�i din surse agricole (91/676/CEE) 

- Directiva nr.278 din 12 Iunie 1986 privind protec�ia mediului, în special a solului, atunci când se 
utilizeaz� n�moluri de epurare în agricultur� (86/278/CEE).  

 
POZI�IA STRATEGIC� 

A SOCIET��II COMPANIA DE UTILIT��I PUBLICE S.A. FOC�ANI 
 

Societatea COMPANIA DE UTILIT��I PUBLICE S.A. FOC�ANI este operator regional cu 
capital social integral al unit�cilor administrativ-teritoriale membre ale Asociaciei >VRANCEAQUA=, 
cu obiect de activitate serviciile de alimentare cu ap� _i canalizare, înfiincat� în baza hot�rârilor 
autorit�cilor deliberative ale acestora. 
     Societatea COMPANIA DE UTILIT��I PUBLICE S.A. FOC�ANI decine Licenca de 
func�ionare Clasa 2 nr. 5449/13/08.2021, pentru serviciul public de alimentare cu ap� _i de canalizare, 
eliberat� prin Ordinul Pre_edintelui Autorit�cii Nacionale de Reglementare pentru Serviciile Comunitare 
de Utilit�ci Publice. 
          Societatea COMPANIA DE UTILIT��I PUBLICE S.A. FOC�ANI asigur� atât gestiunea 
propriu-zis� a serviciului/activit�cii de alimentare cu ap� _i canalizare pe raza de competenc� a unit�cilor 
administrativ-teritoriale asociate, inclusiv administrarea, funccionarea _i exploatarea sistemelor de 
alimentare cu ap� _i canalizare aferente acestora, cât _i implementarea programelor de investicii publice 
de interes zonal sau regional realizate în comun în cadrul Asociaciei, destinate înfiinc�rii, moderniz�rii 
_i/sau, dup� caz, dezvolt�rii infrastructurii tehnico-edilitare aferente acestor servicii/activit�ci.  
     Societatea COMPANIA DE UTILIT��I PUBLICE S.A. FOC�ANI este persoana juridic� 
român� si este înfiincat� în conformitate cu legisla�ia român� aplicabil� �i cu prevederile Actului 
Constitutiv. 
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     Societatea COMPANIA DE UTILIT��I PUBLICE S.A. FOC�ANI are dreptul exclusiv de a 
furniza serviciile publice de alimentare cu ap� _i de canalizare pe Aria de Competenc� Teritorial� a 
Autorit�cii delegante, Asocia�ia >VRANCEAQUA=, potrivit Contractului de delegare a gestiunii 
serviciilor publice de alimentare cu ap� _i de canalizare nr. 06 din 25.09.2009.   
     Serviciile în exclusivitate cuprind: 
- Produccia, transportul _i alimentarea cu ap� potabil� sau industrial�. 
- Colectarea, transportul _i tratarea apelor uzate în aria deleg�rii 
- Lucr�rile de întrecinere, înlocuire, modernizare, reabilitare _i extindere inclusiv proiectarea lor se 

pot executa de c�tre Operator în regie proprie sau de c�tre terci. În cazul execuciei acestor lucr�ri de 
c�tre terci, în vederea select�rii antreprenorului, se aplic� procedurile prev�zute de legislacia în 
vigoare privind achiziciile publice. 

- Lucr�rile de execucie _i proiectare de noi bran_amente sau racorduri de canalizare se execut�, în 
conformitate cu prevederile Regulamentului Serviciilor Delegate, contractului de delegare �i 
legisla�iei în vigoare.  

 
Misiunea _i obiectivele Autorit�cii Publice Tutelare 
     Misiunea declarat� a autorit�cii publice tutelare în aria de deservire în care Societatea COMPANIA 
DE UTILIT��I PUBLICE S.A. FOC�ANI are dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice de 
alimentare cu ap� _i de canalizare, poate fi atins� prin: 
a) identificarea _i propunerea oric�rei acciuni vizând realizarea obiectivelor Asociacilor în leg�tur� cu 

serviciului public de alimentare cu ap� _i de canalizare; 
b) asigurarea unei politici tarifare echilibrate care s� asigure, pe de o parte, sursele necesare pentru 

operare, dezvoltare, modernizare _i/sau baza-suport a contract�rii de credite rambursabile ori parcial 
rambursabile, iar, pe de alt� parte, s� se încadreze in limitele de suportabilitate ale popula�iei conform 
Ordinului ANRSC 230/2022; 

c) cre_terea progresiv� a nivelului de acoperire al serviciului public de alimentare cu ap� _i de 
canalizare; 

d) implementarea _i aplicarea permanent� a principiului >poluatorul pl�te_te=; 
e) orientarea serviciului de alimentare cu ap� _i de canalizare c�tre utilizatori; 
f) asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunit�cii la serviciul de alimentare cu 

ap� _i de canalizare; 
g) asigurarea calit�cii serviciului la nivelul corespunz�tor normelor Uniunii Europene; 
h) îmbun�t�cirea calit�cii mediului, prin utilizarea racional� a resurselor naturale de ap� _i epurarea 

corespunz�toare a apelor uzate, în conformitate cu prevederile legislaciei de mediu _i ale directivelor 
Uniunii Europene; 

i) reducerea pierderilor de ap� _i a consumurilor energetice din sistemele de alimentare cu ap� _i de 
canalizare; 

j) reducerea consumurilor specifice de ap� potabil� la utilizator, inclusiv prin contorizarea 
bran_amentelor _i a consumurilor individuale; 

k) promovarea programelor de investicii, în scopul dezvolt�rii _i moderniz�rii sistemelor de alimentare 
cu ap� _i de canalizare; 

l) adoptarea soluciilor tehnice _i tehnologice, cu costuri minime _i în concordanc� cu prognozele de 
dezvoltare edilitar-urbanistic� _i demografic� a comunit�cii; 

m) promovarea mecanismelor specifice economiei de piac�, crearea unui mediu concurencial, stimularea 
particip�rii capitalului privat _i promovarea formelor de gestiune delegat�;  

n) promovarea metodelor modeme de management; promovarea profesionalismului, eticii profesionale 
_i a form�rii profesionale continue a personalului ce lucreaz� în cadrul Societ��ii COMPANIA DE 
UTILIT��I PUBLICE S.A. FOC�ANI 

o) buna gestiune a resurselor umane. 
 
Scopuri _i obiective ale Societ��ii COMPANIA DE UTILIT��I PUBLICE S.A. FOC�ANI 
     Scopul declarat al Societ��ii COMPANIA DE UTILIT��I PUBLICE S.A. FOC�ANI în ceea ce 
prive_te gestiunea serviciului de alimentare cu ap� _i de canalizare ce i-a fost delegat are la baz� 
utilizarea atât pe termen mediu cât _i pe termen lung a resurselor de ap�, ceea ce impune: 
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- Realizarea unui serviciu _i a unei infrastructuri tehnico-edilitar� moderne, capabile s� suscin� 
dezvoltarea economico-social� a localit�cilor, s� atrag� investicii private _i s� stimuleze dezvoltarea 
durabil� a comunit�cilor locale; 

- Dezvoltarea _i extinderea serviciului de alimentare cu ap� _i canalizare la nivelul întregii arii de 
delegare, în scopul îmbun�t�cirii condiciilor de viac� ale comunit�cilor locale; 

- Îmbun�t�cirea calit�cii mediului, prin utilizarea racional� a resurselor naturale de ap� _i epurarea 
corespunz�toare a apelor uzate, în conformitate cu prevederile legislaciei de mediu _i ale directivelor 
Uniunii Europene; 

- Orientare serviciului c�tre utilizatori; 
- Asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunit�cii aflaci în perimetrul de 

distribucie a apei sau în perimetrul de colectare a apelor uzate la serviciul de alimentare cu ap� _i 
canalizare; 

- Asigurarea calit�cii serviciului la nivelul corespunz�tor normelor Uniunii Europene; 
- Reducerea pierderilor de ap� _i a consumurilor energetice din sistemele de alimentare cu ap� _i 

canalizare; 
- Reducerea consumurilor specifice de ap� potabil� la Utilizator, inclusiv prin contorizarea 

bran_amentelor; 
- Asigurarea contoriz�rii consumului de ap� pentru fiecare consumator cu care se încheie contracte de 

furnizare; 
- Promovarea programelor de investicii, în scopul dezvolt�rii _i moderniz�rii sistemelor de alimentare 

cu ap� _i canalizare; 
- Adoptarea soluciilor tehnice _i tehnologice, cu costuri minime _i în concordanc� cu prognozele de 

dezvoltare edilitar-urbanistic� _i demografic� a comunit�cilor; 
- Promovarea metodelor moderne de management; 
- Promovarea profesionalismului, eticii profesionale _i a form�rii profesionale continue a personalului 

care lucreaz� în domeniu; 
- Echilibrul financiar al deleg�rii, cu respectarea precurilor _i tarifelor, a�a cum acestea au fost 

aprobate prin Politica Tarifar� ca si rezultant� a Analizei Cost Beneficiu aferent� proiectelor cu 
finan�are european� rambursabil�/nerambursabil� �i contractelor de împrumut aferente cofinan��rii 
acestor proiecte; 

- Asigurarea continuit�cii serviciului _i funccion�rii sistemului de alimentare cu ap� _i canalizare în 
condicii de siguranc� _i la parametrii ceruci prin normele _i prescripciile tehnice. 

 
Obiective strategice ale Societ��ii COMPANIA DE UTILIT��I PUBLICE S.A. FOC�ANI 
1. Modernizarea �i dezvoltarea sistemelor de alimentare cu ap�, canalizare �i epurare a apelor uzate; 
2. Men�inerea în stare func�ional� a sistemului public de alimentare cu ap� �i de canalizare; 
3. Asigurarea calit��ii serviciilor, îmbunat��irea permanent� a serviciilor publice de alimentare cu ap� 

�i de canalizare, în condi�iile unei gestiuni administrative �i comerciale eficiente; 
4. Dezvoltarea _i întrecinerea unor sisteme interne _i externe de colectare, stocare, preluare, actualizare 

_i difuzare a datelor _i informaciilor financiare _i de conducere, precum _i a unor sisteme _i proceduri 
de informare publice adecvate prin rapoarte periodice; 

5. Asigurarea desf�_ur�rii activit�cilor societ�cii, în conformitate cu obligaciile impuse de legi _i de 
regulamente, precum _i cu respectarea politicilor interne; 

6. Men�inerea unei organizacii cat mai flexibile _i eficiente, care s� fie capabil� s� se adapteze la 
schimb�rile _i provoc�rile viitoare; selectarea de personal calificat/specializat care s� corespund� 
nevoilor actuale �i viitoare ale societ��ii. 

     În conformitate cu obiectivele strategice generale ale societ�cii, un rol important îl ocup� obiectivele 
la nivelul activit�cilor economico-fmanciare, structurate în conformitate cu metodologia SMART, dup� 
cum urmeaz�:  
- Asigurarea unui nivel optim al ratei de îndatorare total�; 
- Asigurarea permanent� a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desf�_ur�ri a activit�cilor 

productive _i a celor investicionale; 
- Asigurarea implement�rii Planului de Management, a Planului financiar, a Politicii tarifare avizate 

si aprobate de catre ANRSC �i/sau rezultate din analiza cost/beneficiu (ACB). 
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- Asigurarea unui grad ridicat de încasare a producciei facturate; 
- Respectarea în continuare a nivelurilor de servicii privind solucionarea reclamaciilor/peticiilor 

formulate de clienci; 
- Implementarea Programul de Reducere a Pierderilor. 
 
Obiective strategice financiare 
§ Optimizarea permanent� a costurilor de produccie _i de logistic�/infrastructura astfel încât atingerea 

performancelor dorite _i a nivelului calit��ii serviciilor cerut de consumatori s� se realizeze cu costuri 
optime. 

§ Asigurarea viabilit�cii economice _i sustenabilit�cii financiare a operatorului prin politici adecvate 
de urm�rire a eficiencei cost/beneficiu a serviciului, recuperare creance, control intern managerial, 
managementul riscului. 

§ Obcinerea unei marje optimale de profit, care s� permit� atât dezvoltarea în continuare a societ�cii, 
cât _i rambursarea creditelor accesate în cadrul programelor cu co-financare european�. 

§ Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel încât s� se asigure autofinancarea 
costurilor de operare, modernizare _i dezvoltare, conform principiului eficiencei costului _i a calit�cii 
maxime în funccionare, luând în considerare _i gradul de suportabilitate a populaciei conform 
Ordinului ANRSC 230/2022. 

 
Obiective strategice nefinanciare 
§ Modernizarea _i reabilitarea infrastructurii de ap� _i ap� uzat�, în beneficiul populaciei _i al mediului 

din judecul Vrancea în scopul îndeplinirii obligaciilor din Contractul de Delegare 
§ Îmbun�t�cirea serviciului din punct de vedere al calit�cii prin dezvoltarea _i introducerea de 

tehnologii noi 
§ Preocupare permanent� pentru cre_terea gradului de încredere al cliencilor _i pentru asigurarea unei 

transparence legate de acciunile întreprinse 
§ Dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanent� _i evaluarea atent� a angajacilor 
§ Aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor _i evaluarea riscurilor 

de mediu 
§ Furnizarea apei potabile la parametrii de potabilitate impu_i de normativele în vigoare 
     Sub aspectul indicatorilor cheie de performanc�, se monitorizeaz� permanenca activit�cii pe parcursul 
duratei mandatului de administrator 
 

POLITICILE SOCIET��II 
COMPANIA DE UTILIT��I PUBLICE S.A. FOC�ANI 

 
1. Politica de dividende 

- Societatea COMPANIA DE UTILIT��I PUBLICE S.A. FOC�ANI nu va distribui 
dividende pe durata execut�rii Contractului de Delegare.  

- Societatea repartizeaz� profitul net pentru constituirea surselor proprii de finan�are pentru 
proiectele cofinan�ate din împrumuturi externe, precum _i pentru constituirea surselor necesare 
ramburs�rii ratelor de capital, pl��ii dobânzilor, comisioanelor _i a altor costuri aferente acestor 
împrumuturi externe (art. 1, al. C1 din O.G. nr. 64 din 30 august 2001 privind repartizarea 
profitului la societ�cile nacionale, companiile nacionale _i societ�cile comerciale cu capital 
integral sau majoritar de stat, precum _i la regiile autonome).  

- Din profitul net compania asigur� resursele necesare pla�ii serviciului datoriei publice pentru 
creditele contractate de la finan�atori _i cofinan�area programelor de investi�ii viitoare în 
infrastructura public�. 

 
2. Politica de investi�ii 

- Finan�area �i realizarea investi�iilor aferente activit��ilor Societ��ii COMPANIA DE 
UTILIT��I PUBLICE S.A. FOC�ANI se face cu respectarea legisla�iei în vigoare privind 
ini�ierea, fundamentarea, promovarea �i aprobarea investi�iilor publice. 
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- .Financarea lucr�rilor de înlocuire se face din Fondul IID. Lucr�rile de extindere _i modernizare 
cad în sarcina de financare a autorit�cilor publice locale. Ele se financeaz� de la bugetele locale, 
alocacii de la bugetul nacional, surse atrase din contribucia nerambursabil� sau credite contractate 
de autorit�cile locale.  

- Societatea COMPANIA DE UTILIT��I PUBLICE S.A. Foc�ani este o entitate cu 
experien�� în implementarea investi�iilor care au contribuit la modernizarea �i extinderea 
serviciilor publice de alimentare cu ap� _i de canalizare din judecul Vrancea, fiind totodat� o 
companie modern� _i dinamic�. 

- Pentru orizontul de timp 2025-2029, se va urm�ri asigurarea finan��rii lucr�rilor propuse prin 
Programul Operacional Infrastructur� Mare (POIM), precum �i accesarea de noi fonduri prin 
Programul Dezvoltare Durabil� (PDD). În ceea ce prive�te apa/apa uzat�, investi�iile vor fi 
realizate conform Ghidului de finan�are PDD �i a Master Planului Judecul Vrancea reactualizat. 
Totodat�, în PDD va continua dezvoltarea de noi proiecte care vizeaz� conformarea cu 
prevederile Directivei privind epurarea apelor uzate urbane. 

- Strategia local� se va baza pe Prioritatea 2 - Dezvoltarea infrastructurii de ap� �i ap� uzat� �i 
tranzi�ia la o economie circular�, investi�iile PDD vor viza îndeplinirea obligaciilor ce rezult� din 
Tratatul de Aderare care r�spund Directivei nr.98/83/CE privind calitatea apei destinate 
consumului uman _i Directivei nr.91/271/CEE privind colectarea _i epurarea apelor uzate, pentru 
care România a primit perioade de tranzicie în vederea conform�rii. 

- Proiectele în domeniul ap�/ap� uzat� vizeaz� unul dintre sectoarele în care necesit�cile 
investicionale sunt foarte ridicate, având în vedere accesul redus al comunit�cilor din jude�ul 
Vrancea la infrastructura de ap� _i ap� uzat�, calitatea necorespunz�toare a apei potabile _i lipsa, 
în anumite zone, a facilit�cilor de canalizare _i epurare a apelor uzate. Vor exista proiecte fazate 
din actuala perioad� de programare, în prezent fiind în analiz� proiectele aflate în implementare, 
dar �i proiecte noi. 

 
3. Politica de comunicare 

- Comunicarea dintre organele de administrare _i conducere ale Societ��ii COMPANIA DE 
UTILIT��I PUBLICE S.A. FOC�ANI _i autoritatea public� tutelar� _i accionari se va face 
conform prevederilor Ordonan�ei de urgen�� a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan�a 
corporativ� a întreprinderilor publice, aprobat� cu modific�ri �i complet�ri prin Legea nr. 
111/2016, cu modific�rile �i complet�rile ulterioare �i Anexa 1b din normele metodologice de 
aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernan�a corporativ� a întreprinderilor publice, cu 
modific�rile �i complet�rile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023 _i a prevederilor Actului 
constitutiv al Societ��ii.  

- Astfel, comunicarea dintre autoritatea public� tutelar�, accionari _i întreprinderea public� se va 
face periodic 3 cu o periodicitate definit� clar în Planul de Administrare �i Planul de management 
�i în contractele de mandat. 

- În cazul imposibilit�cii/abaterii de la îndeplinirea obiectivelor _i a indicatorilor de performanc� 
de c�tre administratori �i directori, stabilici în contractele de mandat, membrii Consiliului de 
administracie au obligacia de a notifica în scris autoritatea public� tutelar� _i accionarii, cu privire 
la cauzele care au determinat nerealizarea _i impactul asupra obiectivelor _i indicatorilor de 
performanc�. 

 
4. Politica privind calitatea serviciilor 

- Pentru asigurarea calit�cii serviciilor prestate de Societatea COMPANIA DE UTILIT��I 
PUBLICE S.A. FOC�ANI în baza Contractului de delegare a gestiunii serviciilor publice de 
alimentare cu ap� _i de canalizare nr.06/25.09.2009, cu modificarile si completarile ulterioare, 
societatea va respecta prevederile legale în vigoare aplicabile în domeniul de activitate _i va 
urm�ri în permanenc� îmbun�t�cirea Sistemului de Management Integrat implementat deja în 
societate. De asemenea societatea urm�re_te realizarea obiectivelor de performanc� _i strategice 
în ceea ce prive_te îmbun�t�cirea continu� a calit�cii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor 
_i a_tept�rilor utilizatorilor, orientarea serviciului de alimentare cu ap� _i de canalizare c�tre 
utilizatori _i asigurarea calit�cii serviciului la nivelul corespunz�tor normelor Uniunii Europene. 
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- În conformitate cu principiile opera�ionale definite de Contractul de Delegare, Societatea 
COMPANIA DE UTILIT��I PUBLICE S.A. FOC�ANI, va avea în vedere urm�toarele 
priorit��i strategice: 
§ Furnizarea c�tre utilizatori în mod permanent, constant �i continuu de servicii de alimentare 

cu ap� �i canalizare; 
§ Adaptarea serviciilor la noile cerin�e ale utilizatorilor, de fiecare dat� când este necesar �i în 

termene rezonabile din punct de vedere tehnic;Tratarea echitabil� a utilizatorilor în condi�iile 
Contractului de Delegare �i a Regulamentului serviciului public de alimentare cu ap� �i de 
canalizare; 

§ Respectarea indicatorilor financiari �i manageriali prev�zu�i de Contractul de Delegare.  
 
5. Politica privind etica �i integritatea 

- Atribu�iile administratorilor �i directorilor în domeniul eticii, al integrit��ii _i al guvernan�ei 
corporative sunt cele prev�zute de Legea nr.31/1990 privind societ��ile, republicat� cu 
modific�rile �i complet�rile ulterioare, Actul Constitutiv al societ�cii, Contractele de Mandat _i 
legisla�ia specific� domeniului de activitate al societ�cii. 

- A�tept�rile autorit�cii publice tutelare în domeniul eticii, integrit��ii _i guvernancei corporative 
au drept fundament câteva valori _i principii care trebuie s� guverneze comportamentul etic _i 
profesional al managerilor societ�cii:  
o Etica managerial�: administratorii societ�cii �i directorii vor respecta Codul de Etic�. Mai 

mult, vor lua _i aplica decizii care afecteaz� angaja�ii, �inând cont de recompensarea identic� 
pentru contribucie identic� 3 un principiu universal de etic� managerial�. În plus, 
administratorii �i directorii vor acciona întotdeauna în favoarea intereselor societ�cii. 

o Profesionalismul: Toate atribuciile de serviciu care revin administratorilor executivi _i 
neexecutivi �i directorilor societ�cii trebuie îndeplinite cu maximum de eficien�� _i 
eficacitate, la nivelul de competen�� necesar _i în cuno�tin�� de cauz� în ceea ce prive_te 
reglement�rile legale; administratorii �i directorii vor face toate diligen�ele necesare pentru 
cre�terea continu� a nivelului lor de competen�� _i pentru cre�terea nivelului de competen�� 
al angaja�ilor societ�cii; 

o Impar�ialitatea _i nediscriminarea: principiu conform c�ruia administratorii executivi _i 
neexecutivi �i directorii sunt obliga�i s� aib� o atitudine obiectiv�, neutr� fac� de orice interes 
politic, economic, religios sau de alt� natur�, în exercitarea atribu�iilor func�iei; managerilor 
_i administratorilor le este interzis s� solicite sau s� accepte, direct ori indirect, vreun avantaj 
ori beneficiu moral sau material, sau s� abuzeze de funccia pe care o au; 

o Libertatea de gândire _i de exprimare: principiu conform c�ruia administratorul sau 
directorul poate s�-_i exprime _i s�-_i fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept 
_i a bunelor moravuri; 

o Onestitatea, cinstea _i corectitudinea: principiu conform c�ruia administratorul sau 
directorul în exercitarea mandatului trebuie s� respecte, cu maxim� seriozitate, legisla�ia în 
vigoare; 

o Deschiderea _i transparen�a: principiu conform c�ruia activit��ile administratorilor �i a 
directorilor, în exercitarea func�iilor lor sunt publice _i pot fi supuse monitoriz�rii cet��enilor; 

o Confiden�ialitatea: principiu conform c�ruia administratorul/directorul trebuie s� garanteze 
confiden�ialitatea informa�iilor care se afl� în posesia sa.   

 
     Toate aceste linii directoare vor fi respectate de c�tre administratori, directori �i personalul societ��ii, 
astfel încât alinierea la standardele �i criteriile de guvernan�� corporativ� s� se realizeze rapid �i complet. 
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Anexa 4 la Plan de selec�ie 3 componenta integral� 
 

PROFILUL �I MATRICEA CONSILIULUI DE ADMINISTRA�IE 
AL SOCIET��II COMPANIA DE UTILITI��I PUBLICE S.A. FOC�ANI,  

Mandatul 2025 3 2029 
 

INTRODUCERE 

     Prezentul document este elaborat în scopul realiz�rii procedurii de seleccie a membrilor Consiliului 
de administracie al Societ��ii COMPANIA DE UTILITI��I PUBLICE S.A. FOC�ANI, pentru un 
mandat de 4 ani. Prezentul document cuprinde �i Matricea Profilului Consiliului de Administra�ie care 
confer� o expresie a capacit�cilor pe care Consiliul trebuie s� le posede la nivel colectiv. 
     Profilul este elaborat în conformitate cu prevederile Ordonan�ei de urgen�� a Guvernului nr. 109/2011 
privind guvernan�a corporativ� a întreprinderilor publice, aprobat� cu modific�ri �i complet�ri prin 
Legea nr. 111/2016, cu modific�rile �i complet�rile ulterioare �i Anexele 1 �i 1a din Normele 
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernan�a corporativ� a întreprinderilor publice, 
cu modific�rile �i complet�rile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023. 
     În conformitate cu prevederile Art.1 pct.15 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023: >profilul consiliului 
3 cuprinde un set de competen�e, capacit��i, tr�s�turi �i aptitudini pe care consiliul trebuie s� le de�in� 
la nivel colectiv, având în vedere contextul organiza�ional, misiunea, cerin�ele exprimate în scrisoarea 
de a�tept�ri �i elementele de strategie organiza�ional� existente sau ce trebuie dezvoltate= 
     În vederea implement�rii politicii de guvernanc� corporativ� la nivelul societ��ii COMPANIA DE 
UTILITI��I PUBLICE S.A. FOC�ANI, conform dispozi�iilor art.12 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. 
nr.639/2023 �i art.12 alin.(1) din Anexa la Ordinul Pre�edintelui A.M.E.P.I.P. nr.126/2024, autoritatea 
public� tutelar�, prin structura de guvernan�� corporativ�, elaboreaz� profilul consiliului de 
administra�ie. 
     Profilul concine _i matricea consiliului de administracie, care confer� o expresie a acestor capacit�ci 
pe care consiliul trebuie s� le posede la nivel colectiv, printr-un set de competence, abilit�ci, alte condicii 
eliminatorii, ce trebuie îndeplinite individual _i colectiv de membrii consiliului. 
     Profilul consiliului face parte din Componenta integral� a Planului de selec�ie �i va fi aprobat 
împreun� cu aceasta, prin act administrativ, de c�tre autoritatea public� tutelar�, conform dispozi�iilor 
art.12 alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 �i art.12 alin.(3) din Anexa la Ordinul Pre�edintelui 
A.M.E.P.I.P.nr.126/2024. 
     Profilul consiliului se bazeaz� pe urm�toarele componente:  

a) analiza cerincelor contextuale; 
b) scrisoarea de a�tept�ri a autorit��ii publice tutelare; 
c) strategia societ��ii COMPANIA DE UTILITI��I PUBLICE S.A. FOC�ANI, �i a sectorului 

de activitate din care face parte conform dispozi�iilor art.13 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. 
nr.639/2023 �i art.13 alin.(1) din Anexa la Ordinul Pre�edintelui A.M.E.P.I.P. nr.126/2024. 

     Profilul consiliului trebuie s� cuprind� urm�toarele elemente: 
a) definirea criteriilor de selec�ie obligatorii �i op�ionale; 
b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite; 
c) ponderea fiec�rui criteriu, în func�ie de importan�a acestuia; 
d) gruparea criteriilor pentru analiz� comparativ�; 
e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selec�ie obligatoriu, dup� caz. 

conform dispozi�iilor art.13 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 �i art.13 alin.(2) din Anexa la 
Ordinul Pre�edintelui A.M.E.P.I.P. nr.126/2024.  
     Comisia de selec�ie �i nominalizare stabile�te care dintre criteriile exemplificate în Anexa nr.1a la 
Normele metodologice aprobate prin Hot�rârea Guvernului nr.639/2023 sunt criterii obligatorii �i care 
sunt op�ionale, în func�ie de specificul �i de complexitatea activit��ii societ��ii COMPANIA DE 
UTILITI��I PUBLICE S.A. FOC�ANI, precum �i ponderea acestora în întocmirea listei scurte, 
conform dispozi�iilor art.15 alin.(4) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 �i art.15 alin.(4) din Anexa la 
Ordinul Pre�edintelui A.M.E.P.I.P.nr.126/2024. 
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    Criteriile folosite în cadrul procedurii de selec�ie vor respecta prevederile legale, conform dispozi�iilor 
art.15-18, din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 �i art.15-18 din Anexa la Ordinul Pre�edintelui 
A.M.E.P.I.P.nr.126/2024. 
 
1. PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRAcIE 
 
1.1. Administrarea societ��ii 
 
     Consiliul de Administra�ie este responsabil pentru asigurarea unui puternic control, în conformitate 
cu legisla�ia statutar� în vigoare, cerin�ele reglementare, codurile na�ionale �i standardele interna�ionale 
de bune practici în domeniul guvernan�ei corporative. 
     Selec�ia membrilor Consiliului de Administracie se face potrivit prevederilor Ordonan�ei de Urgen�� 
a Guvernului nr.109/2011 privind guvernan�a corporativ� a întreprinderilor publice, aprobat� cu 
modific�ri �i complet�ri prin Legea nr.111/2016, cu modific�rile �i complet�rile ulterioare �i a normelor 
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernan�a corporativ� a întreprinderilor publice, 
cu modific�rile �i complet�rile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023. 
     Consiliul de Administra�ie este format dintr-un num�r de 7 (�apte) administratori, cu respectarea 
prevederilor Legii nr.202/2002, republicat�, cu modific�rile �i complet�rile ulterioare, astfel încât cel 
pu�in o treime din num�rul administratorilor s� fie femei �i cel pu�in o treime din num�rul 
administratorilor s� fie b�rba�i; Consiliul de Administra�ie nu poate fi format din persoane de acela�i 
gen. 
     Mandatul Administratorilor este stabilit prin Actul Constitutiv �i nu poate dep��i 4 (patru) ani. 
      
     Orice administrator poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de 
administracie _i/sau de membru al consiliului de supraveghere în întreprinderi publice al c�ror sediu se 
afl� pe teritoriul României, inclusiv mandatul de la societatea COMPANIA DE UTILITI��I 
PUBLICE S.A. FOC�ANI. 
 
     Consiliul de administra�ie va organiza Comitete consultative cu respectarea prevederilor legale în 
vigoare dup� cum urmeaz�: 
 
     Comitetul de nominalizare _i remunerare  poate fi format din cel pu�in 2 administratori 
neexecutivi, din care pre�edintele comitetului trebuie s� fie administrator neexecutiv independent, 
conform Legii nr.31/1990 privind societ��ile, republicat�, cu modific�rile �i complet�rile ulterioare. 
     Principalele atribu�ii ale Comitetului de Nominalizare �i Remunerare sunt: 
- propune Consiliului de Administra�ie procedura de selec�ie a candida�ilor pentru func�ia de directori 

�i recomand� numirea directorilor; 
- evalueaz� cumulul de competen�e profesionale, cuno�tin�e �i experien�e la nivelul Consiliului de 

Administra�ie; 
- actualizeaz� permanent competen�ele profesionale ale membrilor Consiliului de Administra�ie, 

coordonând îmbun�t��irea cuno�tin�elor acestora în scopul aplic�rii celor mai bune practici de 
guvernan�� corporativ�; 

- organizeaz� sesiuni de instruire pentru membrii consiliului; 
- formuleaz� propuneri privind remunerarea administratorilor �i directorilor, în ceea ce prive�te 

cuantumul �i condi�iile de acordare a remunera�iilor cuvenite, cu respectarea politicii de remunerare; 
- în stabilirea remunera�iei administratorilor, Comitetul de Nominalizare �i Remunerare va respecta 

principiul propor�ionalit��ii acestei remunera�ii cu responsabilitatea �i timpul alocat exercit�rii 
func�iilor de c�tre ace�tia, în cadrul Comitetelor consultative constituite la nivelul Consiliului de 
Administra�ie; 

- identific� criterii �i obiective privind orice scheme de remunerare pe baz� de performan�� (alte 
beneficii financiare), fiind autorizat de c�tre Consiliul de Administra�ie s� solicite orice informa�ii pe 
care le consider� necesare în scopul îndeplinirii atribu�iilor sale; 

- analizeaz�, evalueaz� �i propune Consiliului de Administra�ie orice angajament de plat� sau 
compensa�ie ce urmeaz� a fi prev�zut� în Contractul de mandat al administratorilor sau directorilor; 
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- supravegheaz� aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor �i a directorilor �i 
informeaz� Consiliul de Administra�ie cu privire la aceasta; 

- prezint� Consiliului de Administra�ie si Adun�rii Generale Ordinare a Ac�ionarilor care aprob� 
situa�iile financiare anuale un raport anual, cu privire la remunera�iile �i alte avantaje acordate 
administratorilor �i directorilor în cursul anului financiar anterior, raport structurat conform 
prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind Guvernan�a corporativ� a întreprinderilor publice. 

 
     Comitetul de gestionare a riscurilor poate fi format din cel pu�in 2 administratori neexecutivi, din 
care pre�edintele comitetului trebuie s� fie administrator neexecutiv independent, conform Legii 
31/1990 privind societ��ile. 
     Principalele atribu�ii ale Comitetului de gestionare a riscurilor sunt: 
- asist� Consiliul de Administra�ie în clasificarea riscurilor specifice companiei �i implementarea unui 

sistem de management a riscului, astfel încât riscurile cu care se confrunt� compania, precum �i 
poten�ialele riscuri, s� fie prev�zute, corect identificate, administrate �i diseminate c�tre Consiliul 
de Administra�ie; 

- asigur� concordan�a activit��ilor de control cu riscurile generate de activit��ile �i procesele care fac 
obiectul controlului; 

- identific�, analizeaz�, evalueaz�, monitorizeaz� �i raporteaz� Consiliului de Administra�ie riscurile 
identificate, planul de m�suri de atenuare sau anticipare a acestora, respectiv alte m�suri luate de 
conducerea executiv�; 

- este responsabil cu m�surarea solvabilit��ii societ��ii prin raportare la atribu�iile �i obliga�iile uzuale 
ale acesteia; 

- informeaz�, respectiv propune Consiliului de Administra�ie orice m�suri pe care le consider� 
necesare în scopul îndeplinirii atribu�iilor sale. 

 
     Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind 
independen�i �i din care cel pu�in unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis 
de c�tre autoritatea competent� din România. 
     Comitetul de audit este un comitet permanent cu func�ie consultativ� �i nu se va suprapune activit��ii 
desf��urate de c�tre auditorii societ��ii. 
     Atribu�iile comitetului de audit sunt cele prev�zute de art.65 din  Legea nr.162/2017 privind auditul 
statutar al situaciilor financiare anuale _i al situaciilor financiare anuale consolidate _i de modificare a 
unor acte normative: 
- examineaz� în mod regulat eficien�a raport�rii financiare, controlului intern �i sistemului de 

administrare a riscului adoptat de societate; 
- informeaz� Consiliul de Administracie, cu privire la rezultatele auditului statutar _i explic� în ce mod 

a contribuit auditul statutar la integritatea raport�rii financiare _i care a fost rolul comitetului de audit 
în acest proces; 

- monitorizeaz� procesul de raportare financiar�, fiind informat de c�tre auditorul extern cu privire la 
deficien�ele semnificative ale controlului intern în acest domeniu;  

- monitorizeaz� auditul statutar al situaciilor financiare anuale _i al situaciilor financiare anuale 
consolidate; 

- monitorizeaz� eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate _i a sistemelor de management al 
riscului entit�cii _i, dup� caz, a auditului intern în ceea ce prive_te raportarea financiar� a societ��ii, 
f�r� a înc�lca independenca acestuia; 

- evalueaz� _i monitorizeaz� independenca auditorilor financiari sau a firmelor de audit; 
- înainteaz� spre avizare Consiliului de Administra�ie, propunerile privind selectarea, numirea, 

renumirea, revocarea auditorului financiar extern, precum �i termenii �i condi�iile pentru 
remunerarea acestuia, urmând ca nominaliz�rile validate de Consiliul de Administra�ie, s� fie supuse 
aprob�rii Adun�rii Generale Ordinare a Ac�ionarilor; 

- întocmeste anual un Raport care va fi prezentat Adun�rii Generale a Ac�ionarilor, în care va fi 
descris� componen�a Comitetului de audit, responsabilit��ile �i recomand�rile comitetului precum �i 
orice alte informa�ii în concordan�� cu actele normative în vigoare. 
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     Societatea COMPANIA DE UTILITI��I PUBLICE S.A. FOC�ANI. stabile�te prin actul 
constitutiv sau regulament intern modul de funccionare _i procedura de adoptare a deciziilor în cadrul 
comitetelor consultative. 
     Consiliul de Administracie are puteri depline cu privire la conducerea _i administrarea Societ�cii, cu 
respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate _i atribuciilor expres prev�zute de lege ca fiind 
de competenca Adun�rilor Generale. 
     Responsabilit��ile membrilor Consiliului de Administra�ie sunt stabilite prin Contractul de Mandat 
încheiat potrivit prevederilor Ordonan�ei de urgen�� a Guvernului nr.109/2011 privind guvernan�a 
corporativ� a întreprinderilor publice, aprobat� cu modific�ri �i complet�ri prin Legea nr.111/2016, cu 
modific�rile �i complet�rile ulterioare �i a normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, 
privind guvernan�a corporativ� a întreprinderilor publice, cu modific�rile �i complet�rile ulterioare, 
aprobate prin HG nr.639/2023. 
 
1.2. Componen�a Consiliului de Administracie 
 
Criterii restrictive privind numirea administratorilor: 
1. Potrivit dispozi�iilor art.28 alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011 3 >În cazul societ�cilor administrate 

potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate printr-un consiliu de administracie 
format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experienc� în conducerea societ�cilor sau 
regiilor autonome= 

2. Potrivit dispozi�iilor art.28 alin.(2) din O.U.G. nr.109/2011 3 >Consiliul de administracie este 
format din 5-7 membri în cazul întreprinderilor publice care îndeplinesc urm�toarele condicii 
cumulative: 
a) au înregistrat o cifr� de afaceri în ultimul exerciciu financiar superioar� echivalentului în lei 

al sumei de 7.300.000 euro; 
b) au cel pucin 50 de angajaci.= 

3. Potrivit dispozi�iilor art.28 alin.(3) din O.U.G. nr.109/2011 3 >Membrii consiliului de administra�ie 
trebuie s� aib� studii superioare �i experien�� în domeniul �tiin�elor inginere�ti, economice, 
sociale, juridice sau în domeniul de activitate al respectivei întreprinderi publice de cel pu�in 7 
ani.= 

4. Potrivit dispozi�iilor art.28 alin.(4) din O.U.G. nr.109/2011 3 >În cazul consiliilor de administracie 
al c�ror num�r de membri se încadreaz� în prevederile alin. (1), nu pot fi numici mai mult de un 
membru din rândul funccionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autorit�cii 
publice tutelare ori din cadrul altor autorit�ci sau institucii publice.= 

5. Potrivit dispozi�iilor art.28 alin.(5) din O.U.G. nr.109/2011 3 >În cazul consiliilor de administracie 
ale societ�cilor administrate în sistem unitar la care se face referire la alin. (2), precum _i ale 
societ�cilor administrate în sistem dualist, cel mult doi membri ai consiliului sunt funccionari 
publici sau personal al autorit�cii publice tutelare sau al altor institucii sau autorit�ci publice, în 
cazul în care consiliul de administracie are mai mult de 5 membri. În caz contrar, un singur membru 
al consiliului de administracie sau al consiliului de supraveghere este funccionar public sau personal 
al autorit�cii publice tutelare sau al altor institucii sau autorit�ci publice.= 

6. Potrivit dispozi�iilor art.28 alin.(6) din O.U.G. nr.109/2011 3 >Majoritatea membrilor consiliului 
de administracie este format� din administratori neexecutivi _i independenci, în în�elesul art.138^2 
din Legea nr.31/1990, republicat�, cu modific�rile _i complet�rile ulterioare. Func�ionarii publici, 
înal�ii func�ionari publici, precum �i alte categorii de personal din cadrul autorit��ii publice tutelare 
ori din cadrul altor autorit��i sau institu�ii publice nu pot fi considera�i independen�i=. 

7. Potrivit dispozi�iilor art.28 alin.(7) din O.U.G. nr.109/2011 3 >Stabilirea num�rului de membri ai 
consiliului de administracie se face cu respectarea principiilor prev�zute de Legea nr. 202/2002, 
republicat�, cu modific�rile _i complet�rile ulterioare, astfel încât cel pucin o treime din totalul 
administratorilor s� fie femei _i cel pucin o treime din totalul administratorilor s� fie b�rbaci; 
consiliul de administracie nu poate fi format în exclusivitate din persoane de acela_i gen= 

8. Potrivit dispozi�iilor art.33 din O.U.G. nr.109/2011 3 >O persoan� fizic� poate exercita concomitent 
cel mult 2 mandate de membru al consiliului de administracie _i/sau de membru al consiliului de 
supraveghere în întreprinderi publice al c�ror sediu se afl� pe teritoriul României. Aceast� 
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prevedere se aplic� în aceea_i m�sur� persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice 
administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum _i persoanei juridice numite 
administrator. Autoritatea public� tutelar� poate stabili ca pe durata mandatului s�u 
administratorul unei întreprinderi publice s� poat� face parte dintr-un singur consiliu de 
administracie _i/sau consiliu de supraveghere=. 

9. Potrivit dispozi�iilor art.34 alin.(4^1) din O.U.G. nr.109/2011 3 În cazul întreprinderilor publice 
care sunt administrate în sistem unitar, comitetul prev�zut la alin. (3) este format din 
administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenci _i din care cel pu�in un 
membru este calificat ca auditor financiar , iar potrivit art.VII din O.G. nr.10/2025  3 > [&.] (3^1) 
În aplicarea prevederilor alin. (3), în vederea atest�rii competen�elor, cel pu�in un membru al 
comitetului de audit trebuie s� fie autorizat ca auditor financiar �i înregistrat în Registrul public 
electronic de c�tre autoritatea competent� din România, din alt stat membru, din Spa�iul Economic 
European sau din Elve�ia ori s� de�in� experien�� de cel pu�in 3 ani în audit statutar dobândit� prin 
participarea la misiuni de audit statutar în România sau în cadrul comitetelor de audit formate la 
nivelul consiliilor de administra�ie/supraveghere ale unor societ��i/entit��i de interes public, 
dovedit� cu documente justificative.=. 

 
1.3. Profilul consiliului pe posturi 
 
Administrator 1 

- studii superioare �i experien�� în domeniul �tiin�elor inginere�ti sau în domeniul de activitate al 
întreprinderii publice de cel pu�in 7 ani. 

Administrator 2  
- studii superioare �i experien�� în domeniul �tiin�elor economice sau în domeniul de activitate al 

întreprinderii publice de cel pu�in 7 ani. 
Administrator 3 

- studii superioare �i experien�� în domeniul �tiin�elor juridice sau în domeniul de activitate al 
întreprinderii publice de cel pu�in 7 ani. 

Administrator 4  
- studii superioare �i experien�� în domeniul �tiin�elor inginere�ti/economice/sociale/juridice sau 

în domeniul de activitate al întreprinderii publice de cel pu�in 7 ani. 
Administrator 5  

- studii superioare �i experien�� în domeniul �tiin�elor inginere�ti/economice/sociale/juridice sau 
în domeniul de activitate al întreprinderii publice de cel pu�in 7 ani. 

Administrator 6  
- studii superioare �i experien�� în domeniul �tiin�elor inginere�ti/economice/sociale/juridice sau 

în domeniul de activitate al întreprinderii publice de cel pu�in 7 ani. 
Administrator 7 

- studii superioare �i experien�� în domeniul �tiin�elor economice de cel pu�in 7 ani 
- are competen�e în domeniul contabilit��ii �i auditului statutar, dovedite prin documente de 

calificare pentru domeniile respective. 
- autorizat ca auditor financiar �i înregistrat în Registrul public electronic de c�tre autoritatea 

competent� din România, din alt stat membru, din Spa�iul Economic European sau din Elve�ia 
ori de�ine experien�� de cel pu�in 3 ani în audit statutar dobândit� prin participarea la misiuni de 
audit statutar în România sau în cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de 
administra�ie/supraveghere ale unor societ��i/entit��i de interes public, dovedit� cu documente 
justificative.=. 

 
     Profilul candidatului pentru funccia de administrator va fi elaborat, de c�tre comisia de selec�ie �i 
nominalizare, într-un document distinct. 
     Candidacii selectaci conform condiciilor minime de mai sus vor fi evaluaci în baza Matricei Consiliului 
de Administracie al  Societ��ii COMPANIA DE UTILITI��I PUBLICE S.A. FOC�ANI. 
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1.4. Competen�e, tr�s�turi �i cerin�e ale administratorilor 
 
A. Competen�e 
1. Competence specifice sectorului de activitate ale întreprinderii publice 

1.1.Cuno_tince despre domeniul de activitate al întreprinderii publice: cel pucin unul dintre 
membrii Consiliului de administracie ar trebui s� posede cuno_tince despre sectorul de activitate 
al Societ��ii COMPANIA DE UTILITI��I PUBLICE S.A. FOC�ANI pentru a facilita 
elaborarea _i implementarea unei viziuni de administrare în concordanc� cu strategia local� _i 
nacional� în domeniu. Nu are caracter de obligativitate pentru întreg consiliul.  

1.2.Cuno_tince despre domeniul utilit�cilor publice: cel pucin unul dintre membrii Consiliului de 
administracie ar trebui s� posede cuno_tince despre sectorul utilit�cilor publice pentru a facilita 
adoptarea unor bune practici din domeniul mai larg al sectorului de activitate al Societ��ii 
COMPANIA DE UTILITI��I PUBLICE S.A. FOC�ANI, îns� f�r� a dep�_i cu mult 
similaritatea. Nu are caracter de obligativitate pentru întreg consiliul. 

1.3.Capacitatea de a dep�_i constrângerile furniz�rii de ap� potabil� �i uzat�: cel pucin unul 
dintre membrii Consiliului de administracie ar trebui s� posede capacitatea de a dep��i 
constrângerile economice privind furnizarea serviciilor de ap� potabil� �i uzat� pentru a facilita 
adoptarea unor m�suri din domeniul specific al sectorului de activitate al Societ��ii 
COMPANIA DE UTILITI��I PUBLICE S.A. FOC�ANI. Nu are caracter de obligativitate 
pentru întreg consiliul. 

 
2. Competence profesionale de importanc� strategic�: 

2.1.Viziune strategic�: necesar� pentru trasarea unei direccii optime privind evolucia Societ��ii 
COMPANIA DE UTILITI��I PUBLICE S.A. FOC�ANI, în concordanc� cu acordurile _i 
reglement�rile legislative, cu politica local� _i nacional� _i de asemenea, necesar� pentru 
stabilirea obiectivelor strategice pe care managementul companiei/directorii s� le ating� în 
termenii agreaci, precum _i a oportunit�cilor de cre_tere; vizunea strategic� se manifest� în 
diverse arii precum managementul strategic, managementul financiar, managementul produc�iei, 
managementul serviciilor, managementul marketingului, managementul resurselor umane, 
management opera�ional. Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru în cel pu�in o arie 
de competen�� managerial�. 

2.2.Competenca financiar� _i de contabilitate: necesar� pentru încelegerea constrângerilor _i 
oportunit�cilor financiare pe care Societatea COMPANIA DE UTILITI��I PUBLICE S.A. 
FOC�ANI le întâmpin�, pentru a încelege elementele cheie ale s�n�t�cii financiare a societ�cii. 
Nu are caracter de obligativitate pentru întreg consiliul, dar cel pu�in doi membri vor de�ine 
aceste competen�e. 

2.3.Competenca de gestionare a riscului: necesar� pentru încelegerea _i identificarea timpurie a 
riscurilor la care Societatea COMPANIA DE UTILITI��I PUBLICE S.A. FOC�ANI este 
expus� fie prin activitatea în sine, fie prin mediul/contextul în care opereaz� _i/sau de luarea unor 
m�suri de prevenire _i/sau coreccie a lor. Nu are caracter de obligativitate pentru întreg consiliul. 

2.4.Capacitatea de atragere _i gestionare a investiciilor (programe cu financare extern�): necesar� 
pentru asigurarea fluxului de capital pe de o parte _i, a investiciilor stabilite prin strategia _i planul 
de administrare pe de alt� parte. Nu are caracter de obligativitate pentru întreg consiliul. 

 
3. Competence de guvernanc� corporativ�: 

3.1.Guvernanca întreprinderilor publice _i rolul consiliului: necesar� pentru trasarea liniilor 
directorii în vederea implement�rii optime a politicilor guvernamentale �i a legisla�iei specifice, 
cu un focus pe rolul �i func�iile consiliului de administra�ie; Are caracter de obligativitate pentru 
fiecare membru al consiliului. 

3.2.Luarea deciziei: necesar� pentru a decide în privinca politicilor majore care trebuie 
implementate _i/sau atinse în cadrul organizaciei, în privinca liniilor pentru dezvoltare _i a altor 
aspecte sensibile _i/sau care au impact major, pozitiv sau negativ, asupra bunei funccion�ri a 
Societ��ii COMPANIA DE UTILITI��I PUBLICE S.A. FOC�ANI; Are caracter de 
obligativitate pentru fiecare membru al consiliului. 
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3.3.Monitorizarea performan�ei: necesare pentru încelegerea activit�cii curente a societ�cii, 
permite încelegerea manierei în care obiectivele trasate sunt/vor fi îndeplinite, sesizarea 
disfunccionalit�cilor _i/sau a oportunit�cilor, trasarea _i luarea unor m�suri de acciune sau 
corective, dup� caz. Nu are caracter de obligativitate pentru întreg consiliul. 

 
4. Competence sociale _i personale: 

4.1. Tr�s�turi comportamentale: reprezint� tiparele comportamentale afi�ate de o persoan� în 
prezen�a celor din jur, acestea putând reflecta adesea personalitatea sa, necesare pentru stabilirea 
unor rapoarte eficace �i armonioase de lucru, cu diferite grupuri �i în diferite situa�ii; sunt 
necesare aptitudini �i abilit��i de rela�ionare interuman� precum extraversiune, agreabilitate, 
con�tiinciozitate, stabilitate emo�ional�, deschiderea c�tre noi experien�e, nivel de energie, 
obiectivitate, capacitate de adaptare, tenacitate. Are caracter de obligativitate pentru fiecare 
membru al consiliului. 

4.2. Aptitudini cognitive: necesare pentru asigurarea disponibilit��ii unei persoane de a folosi în 
munca sa diferite tipuri de procese cognitive cum sunt ra�ionament deductiv, aptitudini numerice 
�i aptitudini verbale. Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului. 

4.3. Interese ocupa�ionale specifice postului: Prezint� ariile principale de interes ale unei persoane, 
enumerate în ordinea preferin�ei. Acestea reflect� tipurile de activit��i care îl inspir� �i motiveaz� 
cel mai mult pe candidat. Ele pot fi comparate cu interesele asociate în mod normal postului de 
administrator. Nu are caracter de obligativitate pentru întreg consiliul. 

4.4. Planificare �i organizare necesare pentru asigurarea unui flux optim activit�cii societ�cii, prin 
previzionarea acciunilor viitoare _i alocarea eficient� a resurselor. De asemenea, necesar� pentru 
creionarea planurilor de investicii, în conducerea proiectelor pe care societatea le 
gestioneaz�/dezvolt�. Nu are caracter de obligativitate pentru întreg consiliul. 

 
5. Experienc� pe plan local _i international 

5.1.Experienc� local�: este de dorit în special în domeniul de activitate al societ�cii sau mai larg, în 
cel al utilit�cilor publice, pentru a facilita importul de bune practici sau de implementare a 
cadrului legislativ cu aplicabilitate local�/nacional�; Nu are caracter de obligativitate pentru 
întreg consiliul. 

5.2.Experienc� internacional�: este de dorit în special în domeniul de activitate al societ�cii sau mai 
larg, în cel al utilit�cilor publice, pentru a facilita importul de bune practici sau de implementare 
a cadrului legislativ cu aplicabilitate international�. Nu are caracter de obligativitate pentru întreg 
consiliul. 

 
6. Competence _i restriccii specifice pentru funccionarii publici sau alte categorii de personal din 

cadrul autorit�cii publice tutelare ori din cadrul altor autorit�ci sau institucii publice. În cazul 
consiliilor de administracie al c�ror num�r de membri se încadreaz� în prevederile Art.28, alin. (2), 
nu pot fi numici mai mult de doi membri din rândul funccionarilor publici sau al altor categorii de 
personal din cadrul autorit�cii publice tutelare ori din cadrul altor autorit�ci sau institucii publice. Are 
caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului. 

 
B. Tr�s�turi 
7. Reputacie personal� _i profesional�: necesar� pentru a conferi credibilitate Societ��ii 

COMPANIA DE UTILITI��I PUBLICE S.A. FOC�ANI în fa�a propriilor angaja�i, cât �i a 
tercilor (consumatori, institucii, etc.). Are caracter de obligativitate pentru întreg consiliul. 

8. Integritate: necesar� pentru promovarea unui mediu etic _i transparent în relaciile cu angajacii 
societ�cii, dar _i cu tercii. Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului 

9. Independen��: necesar� pentru a asigura o structur� organizatoric� eficient� f�r� influen�e majore 
care pot afecta deciziile luate în cadrul consiliului. Pentru constituirea Consiliului de administracie, 
majoritatea membrilor trebuie s� fie independenci. Nu are caracter de obligativitate pentru întreg 
consiliul. 
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10. Expunere politic�: pentru a se asigura depolitizarea Consiliului de administracie, este de dorit ca 
membrii Consiliului de administracie s� nu fie membri activi ai unui partid politic. Nu are caracter 
de obligativitate pentru întreg consiliul. 

11. Abilit��i de comunicare interpersonal�: reprezint� abilit��i afi�ate de o persoan� în prezen�a celor 
din jur, acestea putând reflecta adesea capacitatea necesar� pentru stabilirea unui raport eficient de 
comunicare cu indivizi, cu diferite grupuri �i în diferite situa�ii; Are caracter de obligativitate pentru 
fiecare membru al consiliului. 

12. Aliniere cu scrisoarea de a_tept�ri: necesar� pentru încelegerea valorii ad�ugate pe care fiecare 
persoan� o poate aduce consiliului de administracie _i implicit societ�cii. Depunerea Declara�iei de 
Inten�ie are caracter de obligativitate pentru fiecare candidat din Lista Scurt�, fiind un criteriu 
obligatoriu prev�zut de legisla�ia privind guvernan�a corporativ�. 

13. Diversitate de gen: Se vor respecta dispozi�iile art.28 alin.(7) din O.U.G. nr.109/2011. Are caracter 
de obligativitate pentru întreg consiliul. 

 
C. Condi�ii prescriptive �i proscriptive 
14. Num�r de mandate: este obligatoriu ca fiecare membru al consiliului de administratie s� fi condus 

o întreprindere public�/privat� al c�ror sediu se afl� pe teritoriul României. Se consider� mandat 
inclusiv pozi�ia de administrator, dovedit� cu certificat constatator. Are caracter de obligativitate 
pentru întreg consiliul; 

15. Experien�� în conducerea societ��ilor sau regiilor autonome: fiecare membru s� decin� 
experienc� în conducerea societ�cilor sau regiilor autonome. Se va  avea în vedere aici atât experien�a 
cât �i evolu�ia profitabilit��ii societ�cii administrat�/gestionat� . 

16. Studii superioare finalizate: fiecare membru trebuie s� aib� minim studii superioare finalizate cu 
diplom� de licen�� sau echivalent, de preferinc�, în domeniul �tiin�elor inginere�ti, economice, 
sociale, juridice. Este de dorit ca fiecare membru s� de�in� _i alte certific�ri care pot aduce un avantaj 
în activitatea desf�_urat�. Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului. 

17. Înscrieri în cazierul fiscal �i/sau judiciar: fiecare membru al consiliului trebuie s� aib� cazierul 
fiscal/judiciar f�r� înscrieri, fiind condi�ie obligatorie conform legisla�iei în vigoare. În acest sens se 
va urm�ri s� nu fi fost început� urm�rirea penal� pentru infrac�iunile prev�zute la art. 6 din Legea 
societ��ilor nr. 31/1990, republicat�, cu modific�rile �i complet�rile ulterioare, pentru infrac�iuni 
contra patrimoniului prin nesocotirea încrederii, infrac�iuni de corup�ie, delapidare, fals în înscrisuri, 
evaziune fiscal�, infrac�iuni prev�zute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea �i sanc�ionarea 
sp�l�rii banilor. 

 
     Cerincele de mai sus reprezint� o condicie esencial� pentru accederea în consiliul de administracie _i, 
implicit, în procesul de seleccie. 
     Aceste competence, tr�s�turi _i cerince sunt translatate în matricea profilului Consiliului de 
administracie prezentat� în Anexa la profilul consiliului _i descris� în secciunea urm�toare. 
 
2. MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRAcIE 
 
Scopul, criterii, ponderi, totaluri, praguri �i alte elemente ce descriu matricea 
     Scopul matricei profilului consiliului este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a existencei unei 
proceduri de seleccie transparente, formale, competitive _i comprehensive din punct de vedere 
decizional. 
 
     Matricea profilului consiliului reprezint� tabelul care cuprinde competen�ele m�surabile, tr�s�turile 
�i condi�iile care trebuie îndeplinite în mod ideal de titularul postului, individual, împreun� cu 
aptitudinile, cuno�tin�ele, experien�a �i alte atribute. 
     Matricea concine urm�toarele elemente: 
- criterii de seleccie _i indicatori ai acestora; 
- încadrarea criteriilor de seleccie în obligatorii _i opcionale; 
- ponderile alocate criteriilor; 
- gruparea criteriilor pentru analiz� comparativ�; 
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- grila comun� pentru evaluarea criteriilor; 
- pragul minim colectiv pentru fiecare criteriu; 
- subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate _i ponderi, pentru criterii _i pentru administratorii individuali. 
 
     Criteriile reprezint� categorii de competen�e, tr�s�turi, condi�ii necesare �i interdic�ii derivate din 
matricea profilului consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea individual� a candida�ilor pentru 
postul de Administrator. Se precizeaz� dac� pentru scopul evalu�rii este necesar un anumit criteriu 
(selecteaz� obligatoriu) sau nu (selecteaz� op�ional). 

 
- Criteriile obligatorii sunt competence _i tr�s�turi care trebuie s� fie îndeplinite de c�tre toci 

candidacii sau de c�tre acei membri din consiliu pentru care exist� un nivel minim de competenc� 
aplicabil. 

- Criteriile opcionale sunt competence _i tr�s�turi care pot fi îndeplinite de unii dintre membrii 
consiliului, dar nu în mod necesar de c�tre toci, pentru care nu exist� un nivel minim de competenc� 
aplicabil tuturor membrilor consiliului. 

     Încadrarea criteriilor în obligatorii sau opcionale este realizat� în baza analizei contextuale, luând în 
considerare complexitatea _i specificul activit�cii societ�cii. 
 
Ponderea (0-1) 
     Ponderea indic� importanca relativ� a competencei ce este evaluat�. O valoare a ponderii apropiat� 
de 1 indic� o importanc� crescut� a competencei, în timp ce valorile apropiate de 0 indic� o importanc� 
sc�zut�. Alocarea ponderilor se fundamenteaz� în analiza contextual�, luând în considerare 
complexitatea _i specificul activit�cii societ�cii. Ponderile pot avea valori cu o zecimal�. Ponderile sunt 
evidenciate în matricea profilului consiliului în coloana >Pondere (0-1)=. 
 
Grila comun� de evaluare pentru toate criteriile 
     Grila este un instrument folosit pentru m�surarea abilit�cii unei persoane de a î_i demonstra 
competenca în ceea ce prive_te consiliul, clasificând nivelurile de abilit�ci în cinci categorii, de la 
>novice=la >expert=. Anumite criterii, datorit� modului lor de încelegere _i definire, nu permit o 
diferenciere atât de fin� precum cea pe scala de evaluare în 5 trepte _i, prin urmare, vor fi evaluate în 
baza unei grile mai restrânse.  

 
Totaluri 
- Totalul reprezint� valoarea total� a unui anumit criteriu pentru candida�i, (calculat ca suma 

punctajelor de pe fiecare rând). 
- Totalul ponderat reprezint� valoarea total� ponderat� a unui anumit criteriu pentru candida�i 

(calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloan� multiplicat� cu ponderea criteriului). 
 
Praguri 
- Pragul minim colectiv: nivel procentual din potencialul maxim al competencelor individuale 

agregate care trebuie îndeplinite de toci membrii consiliului, pentru îndeplinirea capacit�cilor 
necesare consiliului ca întreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu în total / [num�rul 
candidaci sau membri x punctajul maxim] x 100) 

- Pragul curent colectiv: nivel procentual calculat ca raport între: Total / (num�rul candidaci sau 
membri x punctaj maxim) x 100. 

 
Gruparea criteriilor pentru analiza comparativ� 
     Criteriile sunt grupate în competence, tr�s�turi _i condicii prescriptive _i postscriptive, astfel încât 
analiza comparativ� între candidaci s� se realizeze cu u_urinc�.  
- Competencele reprezint� combinacia de cuno_tince, aptitudini, experienc� _i comportament, necesar� 

pentru a îndeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj este, de regul�, de la 1 pân� la 
5.  

- Tr�s�turile se definesc drept calit�ci distincte sau caracteristici ale individului. Grila de punctaj este, 
de regul�, de la 1 pân� la 5.  
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- Condiciile prescriptive _i postscriptive reprezint� caracteristicile individuale sau colective care 
trebuie s� fie îndeplinite _i, care sunt interzise. _i în cazul lor, de regul�, grila de punctaj este de la 
1 pân� la 5. 

 
Descrierea rândurilor matricei 
Competen�e Combina�ia de cuno�tin�e, aptitudini, 

experien�� �i comportament necesar� 
pentru a îndeplini cu succes rolul de 
administrator. 

Grila de punctaj de la 1 pân� la 5 

Tr�s�turi O calitate distinct� sau caracteristic� a 
individului. 

Grila de punctaj de la 1 pân� la 5 

Alte condi�ii 
eliminatorii 

Reprezint� caracteristicile individuale 
sau colective care trebuie s� fie 
îndeplinite �i care sunt interzise. 

Grila de punctaj de la 1 pân� la 5 

Subtotal Punctajul total pentru candida�i 
individual pe grupuri de criterii. 3 (punctajelor pentrufiecare grup de criterii pentru un candidat )  

Subtotal 
ponderat 

Însumarea valorilor ob�inute în urma 
multiplic�rii punctajului ob�inut 
pentru fiecare criteriu cu ponderea 
asociat�. 

3(punctaj criteriu 7 pondere criteriu) 

Total Valoarea total� a punctajului 
criteriilor pentru candida�i. 

3(punctajelor pentru fiecare coloan�) 

Total 
ponderat 

Suma subtotalurilor ponderate. 3(subtotalurilor ponderate)  
Clasament Clasificarea candida�ilor pe baza 

totalului ponderat ob�inut de fiecare. 
 

Descrierea general� a grilei de punctaj 
 

Scor 
Nivel de 

competen�� 
Descriere 

N/A Nu se aplic� Nu este necesar s� fie aplicat� sau s� fie demonstrat� aceast� competen��. 
1 Novice Are o în�elegere a cuno�tin�elor de baz�. 

2 Intermediar 

Are un nivel de experien�� câ�tigat prin formare fundamental� �i/sau prin 
câteva experien�e similare. Aceast� aptitudine presupune sprijin extern. 
- În�elege �i poate discuta termeni, concepte, principii �i probleme legate de 

aceast� competen��; 
- Cunoa�te �i utilizeaz� actele normative aplicabile, legi, regulamente �i 

ghiduri. 

3 Competent 

Este capabil/� s� îndeplineasc� cu succes func�iile asociate acestei competen�e. 
Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai mult� experien��, dar de 
regul� demonstreaz� aceast� aptitudine independent. 
- A aplicat aceast� competen�� cu succes în trecut, cu minim de ajutor;  
- În�elege �i poate discuta aplicarea �i implica�iile schimb�rilor în procesele, 

politicile �i procedurile din acest sector. 

4 Avansat 

Poate îndeplini sarcinile asociate cu aceast� aptitudine f�r� asisten��. Este 
recunoscut/� în cadrul organiza�iei curente ca un (o) expert(�) în aceast� 
competen��, este capabil/� s� ofere ajutor �i are experien�� avansat� în aceast� 
competen��.  
- A oferit idei practice/relevante, resurse �i perspective practice referitoare la 

procesul sau îmbun�t��irile practice, la nivel de nivel executiv superior; 
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- Este capabil/� s� interac�ioneze �i s� poarte discu�ii constructive cu 
conducerea executiv�, dar �i s� instruiasc� alte persoane în aplicarea acestei 
competen�e. 

5 Expert 

Este cunoscut/� ca un (o) expert/� în acest sector. Poate oferi ajutor �i g�si 
solu�ii pentru dileme �i probleme complexe referitoare la aceast� zon� de 
expertiz�. 
- A demonstrat excelen�� în aplicarea acestei competen�e în multiple pozi�ii 

de conducere;  
- Este privit/� ca un (o) expert/�, conduc�tor/oare �i inovator/oare în aceast� 

competen�� de c�tre organiza�ie _i/sau organiza�iile din afar�. 
 
Pragul minim colectiv 
     Pragul minim colectiv reflect� nivelul minim al competencei colective pe care membrii individuali 
ai consiliului trebuie s� o posede împreun�, astfel încât consiliul s� fie capabil s� întruneasc� nivelul de 
capacit�ci al consiliului identificat în analiza cerincelor contextuale.  
     Formula de calcul a pragului minim colectiv pentru fiecare criteriu este: 
[punctaj minim acceptat pentru criteriu / num�rul candidaci sau membri x punctajul maxim] x 100. 
     Pentru definirea punctajului minim acceptat se are în vedere nivelul minim acceptat de competenc� 
la criteriul respectiv. Nivelul minim acceptat de competenc� reprezint� scorul de la care obcinerea unei 
performance superioare în post este posibil� _i ia valori pe scala de evaluare de la 1 la 5, unde 1 înseamn� 
>novice= _i 5 înseamn� >expert=. 
     Punctajul minim acceptat este calculat astfel: nivelul minim acceptat x num�rul de membri. Tabelul 
de mai jos reflect� criteriile pentru care este necesar un prag minim colectiv _i punctajul minim acceptat 
pentru fiecare criteriu în parte. În cazul în care nivelul minim acceptat coincide cu punctajul maxim, 
pragul minim colectiv nu mai este necesar. 
     În cazul funccionarilor publici sau a altor categorii de personal, pragul minim colectiv nu este necesar. 
     Pentru criteriul >înscrieri în cazierul fiscal �i/sau judiciar= pragul minim nu este necesar, deoarece 
to�i membrii consiliului de administra�ie trebuie s� nu aib� înscrieri în aceste documente, constituind un 
criteriu eliminatoriu înc� din etapa depunerii dosarelor de candidatur�. 

 
Criteriile pentru care este necesar un prag minim 

colectiv 
Nivel minim 

acceptat 
pentru criteriu 

Punctajul minim 
acceptat pentru 
criteriu în total 

Prag 
minim 
colectiv 

Viziune strategic� 3 21 60% 
Guvernanca întreprinderilor publice _i rolul consiliului 3 21 60% 
Luarea deciziei 3 21 60% 
Tr�s�turi comportamentale 3 21 60% 
Aptitudini cognitive 3 21 60% 
Reputacie personal� _i profesional� 5 35 100% 
Integritate 5 35 100% 
Abilit��i de comunicare interpersonal� 3 21 60% 
Aliniere cu scrisoarea de a_tept�ri 3 21 60% 
 
     La profilul consiliului este anexat� matricea consiliului de administra�ie, parte integrant� din 
document. 
 



Nr Criterii

Optional 

(opt)/ 

Obligatoriu 

(Oblig.)

Pondere  

(0-1)

Admin  

1

Admin  

2

Admin  

3

Admin  

4

Admin  

5

Admin  

6

Admin  

7
Total

Total 

Ponderat

Prag 

minim 

colectiv

1

1.1 Cuno_tince despre domeniul de activitate al întreprinderii publice opt. 1

1.2 Cuno_tince despre domeniul utilit�cilor publice opt. 0.5

1.3 Capacitatea de a dep�_i constrângerile furniz�rii de ap� potabil� �i uzat� opt. 0.5

2

2.1 Viziune strategic� oblig. 1

2.2 Competenca financiar� _i de contabilitate opt. 1

2.3 Competenca de gestionare a riscului opt. 0.5

2.4 Capacitatea de atragere _i gestionare a investiciilor opt 0.5

3

3.1 Guvernanca întreprinderilor publice _i rolul consiliului oblig. 1

3.2 Luarea deciziei oblig. 0.5

3.3 Monitorizarea performan�ei opt. 0.5

4

4.1 Tr�s�turi comportamentale oblig 1

4.2 Aptitudini cognitive oblig 1

4.3 Interese ocupa�ionale specifice postului opt. 0.5

4.4 Planificare �i organizare opt. 0.5

5

5.1 Experienc� local� opt. 0.5

5.2 Experienc� internacional� opt. 0.5

6

6.1 Competence _i restriccii specifice pentru funccionarii publici sau alte categorii de personal oblig. 1

Subtotal Competente 85

Subtotal  ponderat 60

7 Reputa�ie personal� �i profesional� oblig. 0.5

8 Integritate oblig. 0.5

9 Independenc� opt. 0.5

10 Expunere politic� opt. 0.5

11 Abilit��i de comunicare interpersonal� oblig. 1

12 Aliniere cu scrisoarea de a_tept�ri oblig. 1

13 Diversitate de gen opt. NA

Subtotal Trasaturi 30

Subtotal  ponderat 20

14 Num�r de mandate oblig. 1

15 Experien�� în conducerea societ��ilor sau regiilor autonome oblig. 1

16 Studii superioare finalizate oblig. 1

17 Înscrieri în cazierul fiscal �i/sau judiciar oblig. 1

Subtotal Conditii prescriptive si proscriptive

Subtotal  Condi�ii 20

Subtotal  ponderat 20

Total General 135

Total General  ponderat 100

CLASAMENT

Mandatul 2025-2029

ANEXA LA PROFILUL CONSILIULUI - COMPANIA DE UTILIT��I PUBLICE S.A. FOC�ANI

C. Condicii prescriptive _i proscriptive

Nominaliza�i

Competen�e specifice sectorului de activitate al întreprinderii publice

Competence profesionale de importanc� strategic� 

Competen�e de guvernanc� corporativ�

Competence sociale _i personale

Rating 1= Novice, Rating 2=Intermediar, Rating 3= Competent, Rating 4=Avansat, Rating 5=Expert

Experienc� pe plan local _i internacional

Competence _i restriccii specifice pentru funccionarii publici sau alte categorii de personal

A. COMPETENcE

B. TR�S�TURI
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Anexa 5 la Plan de selec�ie 3 componenta integral� 
 

PROFILUL CANDIDATULUI 
pentru postul de membru în CONSILIUL DE ADMINISTRA�IE 

AL SOCIET��II COMPANIA DE UTILIT��I PUBLICE S.A. FOC�ANI 
 
Rolul administratorului derivat din cerin�ele contextuale ale societ��ii COMPANIA DE 
UTILIT��I PUBLICE S.A. FOC�ANI �i din scrisoarea de a�tept�ri 
 
     Administratorul, împreun� cu ceilal�i membri ai Consiliului de Administra�ie, este responsabil 
pentru asigurarea unui puternic control, în conformitate cu legisla�ia statutar� în vigoare, cerin�ele 
reglementare, codurile na�ionale �i standardele interna�ionale de bune practici în domeniul guvernan�ei 
corporative. 
     Membrii consiliilor de administra�ie sunt desemna�i de adunarea general� a ac�ionarilor la propunerea 
autorit��ii publice tutelare. Selec�ia candida�ilor pentru func�iile de administratori se realizeaz� în baza 
unei proceduri de selec�ie, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernan�a 
corporativ� a întreprinderilor publice cu complet�rile �i modific�rile ulterioare, aprobat� prin Legea 
nr.111/2016 �i HG nr.639 din 28 iulie 2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor 
prevederi din Ordonan�a de Urgen�� a Guvernului nr.109/2011 privind guvernan�a corporativ� a 
întreprinderilor publice �i Legea nr.31/1990 republicat�, cu modific�rile �i complet�rile ulterioare. 
     Consiliul va fi compus din 7 (�apte) membri _i va fi condus de un pre_edinte ales de plenul 
consiliului din rândul membrilor s�i. Acest consiliu î_i desf�_oar� activitatea în baza Actului Constitutiv 
_i a Regulamentului propriu de organizare _i funccionare, întocmit cu respectarea legislaciei în vigoare 
_i prin care Consiliul de Administracie are în responsabilitate administrarea societ�cii. 
     Având în vedere delegarea atribu�iilor de conducere c�tre directori, majoritatea membrilor consiliului 
de administra�ie va fi format� din administratori neexecutivi �i independen�i în sensul Art.138^1 �i 
Art.138^2 din Legea nr.31/1990 a societ��ilor comerciale, republicat�, cu modific�rile �i complet�rile 
ulterioare. 
     Persoanele selectate �i numite ca administratori �i care au încheiat cu societatea un contract de mandat 
�i îndeplinesc func�ia de director, sunt  administratori executivi. 
     Secretariatul Consiliului de Administracie este asigurat de c�tre o persoan� din cadrul societ�cii 
desemnat� de c�tre pre_edintele consiliului. 
     Atribuciile Consiliului de Administracie privind administrarea societ�cii sunt cele legate de stabilirea 
direcciilor principale de activitate _i dezvoltare a societ�cii a obiectivelor pentru directorii societ�cii, 
urm�rirea _i evaluarea activit�cii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de mandat respectiv 
a planului de management al acestora. Consiliul de Administracie are _i atribucii care pot fi delegate 
directorului general. 
     Fiec�rui membru al Consiliului de Administra�ie îi este cerut s� în�eleag� pe deplin responsabilit��ile 
Consiliului, s� aib� o viziune pe termen lung �i s� ofere contribu�ii valoroase, s� arate dedica�ie pentru 
rolul s�u prin preg�tire minu�ioas�, disponibilitate �i punctualitate; dedica�ie pentru îmbun�t��irea 
continu� a societ��ii, integritate, independen��, s� ia numai decizii pentru binele organiza�iei, �i 
probitate. 
     Având în vedere pozi�ionarea strategic� a Societ��ii COMPANIA DE UTILIT��I PUBLICE S.A. 
FOC�ANI membrii Consiliului de Administra�ie trebuie s� satisfac� urm�toarele cerin�e contextuale: 
1. s� aib� o bun� viziune asupra rolului companiei, asupra pozi�ion�rii acesteia în pia��, asupra 

constrângerilor cu care aceasta se confrunt�; 
2. s� aib� capacitatea de a identifica �i opera�ionaliza rapid solu�ii optime care s� r�spund� în mod 

eficient constrângerilor tehnice, financiare, economice �i sociale cu care se confrunt� compania; 
3. s� aib� capacitatea de a analiza mai întâi situa�ii diverse, apoi de a lua decizii corecte în timp util; 
4. s� fie capabili, ca prin m�surile �i ac�iunile potrivite, s� inspire întregii organiza�ii dorin�a de a 

depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice; 
5. s� aib� capacitatea de a instaura o cultur� organiza�ional� bazat� pe în�elegerea �i satisfacerea 

nevoilor clien�ilor, pe calitate �i performan��. 
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     Pe lâng� aceste cerin�e contextuale, aptitudinile, cuno�tin�ele �i experien�a mai sus men�ionate, 
candida�ii trebuie s� mai de�in� �i s� îndeplineasc� urm�toarele tr�s�turi �i condi�ii: 

1. s� aib� minimum de cuno�tin�e, aptitudini si experien�a necesar� pentru a-�i îndeplini cu succes 
mandatul de administrator; 

2. s� cunoasc� responsabilit��ile postului �i s�-�i poat� forma viziuni pe termen mediu �i lung; 
3. s� aib� capacitatea de a-�i asuma responsabilitatea fa�� de organiza�ie �i s� dea dovad� de integritate 

�i independen��; 
4. s� dea dovad� de onestitate �i transparen�� în rela�iile cu ceilal�i colegi �i cu societatea; 
5. s� aib� cuno�tin�ele necesare, aptitudini �i experien�� în critica constructiv�, munca în echip�, 

comunicare, cultur� financiar�, luarea de decizii �i detectarea tiparelor pentru a contribui la 
activitatea consiliului ca întreg; 

6. s� fie familiarizat cu cerin�ele guvernan�ei financiare �i cu practicile contemporane de management 
financiar inclusiv responsabilit��ile fiduciare ale consiliului �i principiile de contabilitate financiar�, 
audit financiar �i raportare financiar�; 

7. s� în�eleag� importan�a evalu�rii �i medierii riscurilor organiza�ionale �i s� fie familiarizat cu 
metodologiile �i procesele de management al riscului; 

8. s� nu fie incompatibil �i/sau în conflict de interese, potrivit legii; 
 

     Fa�� de cele mai sus men�ionate, cumulul de criterii de evaluare ce vor fi utilizate în selectarea 
administratorului sunt: 
1. Competen�e specifice sectorului de activitate ale întreprinderii publice 
2. Competen�e profesionale de importan�� strategic� 
3. Competen�e de guvernan�� corporativ� 
4. Competen�e sociale �i personale 
5. Experien�� pe plan local �i interna�ional 
6. Competen�e �i restric�ii specifice pentru func�ionarii publici sau alte categorii de personal 
7. Reputa�ie personal� �i profesional� 
8. Integritate 
9. Independen�� 
10. Expunere politic� 
11. Abilit��i de comunicare interpersonal� 
12. Aliniere cu scrisoarea de a�tept�ri (doar pentru candida�ii din Lista Scurt�) 
13. Mandate de administrator/director al unei întreprinderi publice/private 
14. Nivel studii 3 minim studii superioare finalizate în domeniul �tiin�elor inginere�ti, economice, 

sociale, juridice. 
15. Înscrieri în cazierul fiscal �i judiciar 3 zero 

A. Criterii de selec�ie 
Având în vedere dispozi�iile 

- art.28 din O.U.G. nr.109/2011, 
- art.138^2 din Legea nr.31/1990, republicat�, cu modific�rile _i complet�rile ulterioare 
- art.33 din O.U.G. nr.109/2011 
- art.34 alin.(1) �i alin.(3) din O.U.G. nr.109/2011 
- art.65 alin.(1)-(5)  din Legea nr. 162/2017 
- art.34 alin.(4^1) din O.U.G. nr.109/2011 

 
fiecare candidat trebuie s� respecte urm�toarele criterii de selec�ie obligatorii: 
a) Are experienc� în conducerea societ�cilor sau regiilor autonome; 
b) Are studii universitare de licen�� absolvite cu diplom�, respectiv studii superioare de lung� durat�, 

absolvite cu diplom� de licen�� sau echivalent� în domeniul tehnic/economic �i/sau juridic, etc.; 
c) Are minim 7 ani experien�� în domeniul �tiin�elor inginere�ti, economice, sociale, juridice sau în 

domeniul de activitate al societ��ii; 
 
Se vor aplica candida�ilor �i criteriile de selec�ie referitoare la: 
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- Num�rul de func�ionari publici. Nu pot fi numici mai mult de un membru din rândul funccionarilor 
publici sau al altor categorii de personal din cadrul autorit�cii publice tutelare ori din cadrul altor 
autorit�ci sau institucii publice. 

- Gradul de indepeden��. Majoritatea membrilor consiliului de administracie este format� din 
administratori neexecutivi _i independenci, în în�elesul art.138^2 din Legea nr.31/1990, republicat�, 
cu modific�rile _i complet�rile ulterioare. Func�ionarii publici, înal�ii func�ionari publici, precum �i 
alte categorii de personal din cadrul autorit��ii publice tutelare ori din cadrul altor autorit��i sau 
institu�ii publice nu pot fi considera�i independen�i. 

- Criteriul de gen. Stabilirea num�rului de membri ai consiliului de administracie se face cu 
respectarea principiilor prev�zute de Legea nr. 202/2002, republicat�, cu modific�rile _i complet�rile 
ulterioare, astfel încât cel pucin o treime din totalul administratorilor s� fie femei _i cel pucin o treime 
din totalul administratorilor s� fie b�rbaci; consiliul de administracie nu poate fi format în 
exclusivitate din persoane de acela_i gen. 

- Num�rul de mandate.O persoan� fizic� poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru 
al consiliului de administracie _i/sau de membru al consiliului de supraveghere în întreprinderi 
publice al c�ror sediu se afl� pe teritoriul României. Aceast� prevedere se aplic� în aceea_i m�sur� 
persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru al consiliului de 
supraveghere, precum _i persoanei juridice numite administrator. Autoritatea public� tutelar� poate 
stabili ca pe durata mandatului s�u administratorul unei întreprinderi publice s� poat� face parte 
dintr-un singur consiliu de administracie _i/sau consiliu de supraveghere. 

 
Se vor aplica criteriile pentru respectarea obliga�iilor privind componen�a comitetului de audit din 
cadrul Consiliului de Administra�ie. 
- Comitetul de audit trebuie s� fie un comitet independent sau un comitet al consiliului de 

administracie sau de supraveghere al entit�cii auditate. Acesta este alc�tuit din membri neexecutivi 
ai consiliului de administracie sau de supraveghere al entit�cii auditate _i/sau din membrii desemnaci 
de adunarea general� a accionarilor sau asociacilor entit�cii auditate sau, pentru entit�cile care nu au 
accionari sau asociaci, de un organism echivalent. 

- Cel pucin un membru al comitetului de audit trebuie s� decin� competence în domeniul contabilit�cii 
_i auditului statutar, dovedite prin documente de calificare pentru domeniile respective. 

- Comitetul de audit trebuie s� aib� calific�rile prev�zute de lege în domeniul în care î_i desf�_oar� 
activitatea entitatea auditat�. 

- Majoritatea membrilor comitetului de audit trebuie s� fie independenci de entitatea auditat�. 
Pre_edintele comitetului de audit este numit de membrii acestuia sau de c�tre consiliul de 
supraveghere al entit�cii auditate _i este independent de entitatea auditat�=. 

 
     Condiciile minime obligatorii care vor fi îndeplinite de membrii Consiliului de Administracie al 
Societ��ii COMPANIA DE UTILIT��I PUBLICE S.A. FOC�ANI sunt urm�toarele: 
a) Are cet��enie român�, cet��enie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor apar�inând 

Spa�iului Economic European �i domiciliul în România; 
b) Cunoa�te limba român� (scris �i vorbit); 
c) Are capacitate deplin� de exerci�iu; 
d) Are o stare de s�n�tate corespunz�toare func�iei pentru care candideaz�, atestat� pe baza adeverin�ei 

medicale eliberat� de medicina muncii sau medic de familie; 
e) Nu a fost destituit dintr-o func�ie din cadrul unor institucii publice �i/sau nu i-a încetat contractul 

individual de munc� pentru motive disciplinare în ultimii 5 ani; 
f) Nu a fost revocat din func�ia de administrator/director în ultimii 5 ani, pentru motive prev�zute de 

legisla�ia corporativ�; 
g) Nu are înscrieri în cazierul judiciar �i fiscal; 
h) Nu a fost început� urm�rirea penal� pentru infrac�iunile prev�zute la art. 6 din Legea societ��ilor nr. 

31/1990, republicat�, cu modific�rile �i complet�rile ulterioare, pentru infrac�iuni contra 
patrimoniului prin nesocotirea încrederii, infrac�iuni de corup�ie, delapidare, fals în înscrisuri, 
evaziune fiscal�, infrac�iuni prev�zute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea �i sanc�ionarea 
sp�l�rii banilor; 
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i) Nu a f�cut poli�ie politic�, a�a cum este definit� prin lege 3 declara�ie pe propria r�spundere; 
j) Nu se afl� într-una din situa�iile prev�zute de art.88 din Legea nr.161/2003 privind unele m�suri 

pentru asigurarea transparen�ei în exercitarea demnit��ilor publice, a func�iilor publice �i în mediul 
de afaceri, prevenirea �i sanc�ionarea faptelor de corup�ie, precum �i cele referitoare la conflictul de 
interese �i a statutului societ��ii cu pozi�ia de administrator al Societ��ii COMPANIA DE 
UTILIT��I PUBLICE S.A. FOC�ANI; 

k) Nu face parte din mai mult de 2 consilii de administracie ale unor regii autonome sau societ�ci 
comerciale, conform art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernan�a corporativ� a 
întreprinderilor publice cu complet�rile �i modific�rile ulterioare, aprobat� prin Legea nr.111/2016; 

l) Îndepline�te criteriile cerute conform prevederilor H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor 
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonan�a de Urgen�� a Guvernului nr. 109/2011 
privind guvernan�a corporativ� a întreprinderilor publice. 

 
Candidatul trebuie s� îndeplineasc� urm�toarele condi�ii specifice postului pentru care aplic�:  
Administrator 1 

- studii superioare �i experien�� în domeniul �tiin�elor inginere�ti sau în domeniul de activitate al 
întreprinderii publice de cel pu�in 7 ani. 

Administrator 2  
- studii superioare �i experien�� în domeniul �tiin�elor economice sau în domeniul de activitate al 

întreprinderii publice de cel pu�in 7 ani. 
Administrator 3 

- studii superioare �i experien�� în domeniul �tiin�elor juridice sau în domeniul de activitate al 
întreprinderii publice de cel pu�in 7 ani. 

Administrator 4  
- studii superioare �i experien�� în domeniul �tiin�elor inginere�ti/economice/sociale/juridice sau 

în domeniul de activitate al întreprinderii publice de cel pu�in 7 ani. 
Administrator 5  

- studii superioare �i experien�� în domeniul �tiin�elor inginere�ti/economice/sociale/juridice sau 
în domeniul de activitate al întreprinderii publice de cel pu�in 7 ani. 

Administrator 6 
- studii superioare �i experien�� în domeniul �tiin�elor inginere�ti/economice/sociale/juridice sau 

în domeniul de activitate al întreprinderii publice de cel pu�in 7 ani. 
Administrator 7 

- studii superioare �i experien�� în domeniul �tiin�elor economice de cel pu�in 7 ani 
- are competen�e în domeniul contabilit��ii �i auditului statutar, dovedite prin documente de 

calificare pentru domeniile respective. 
- autorizat ca auditor financiar �i înregistrat în Registrul public electronic de c�tre autoritatea 

competent� din România, din alt stat membru, din Spa�iul Economic European sau din Elve�ia 
ori de�ine experien�� de cel pu�in 3 ani în audit statutar dobândit� prin participarea la misiuni de 
audit statutar în România sau în cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de 
administra�ie/supraveghere ale unor societ��i/entit��i de interes public, dovedit� cu documente 
justificative.=. 

 
     Candida�ii selecta�i conform cerin�elor, vor fi evalua�i pe baza matricei Consiliului de 
Administra�ie, anex� la Profilul Consiliului de Administra�ie, postat� pe pagina de internet a autorit��ii 
publice tutelare Asocia�ia >VRANCEAQUA= (https://www.adivrancea.ro/) �i pe pagina de internet a 
Societ��ii COMPANIA DE UTILIT��I PUBLICE S.A. FOC�ANI (https://www.cupfocsani.ro/). 



 

 

1 

1 

Anexa 6 la Plan de selec�ie 3 componenta integral� 
 

MODUL DE ACORDARE A PUNCTAJULUI 
 
Punctajele se acord�, în cadrul probelor de evaluare, dup� cum urmeaz�:  
 
COMPETEN�E 
 

Criteriu 1.1. 
Cuno_tince despre domeniul de activitate al societ�cii 
Caracter OP�IONAL Pondere 1 
Descriere: 
Cunoa�te sectorul economic în care func�ioneaz� societatea, inclusiv tendin�ele �i for�ele care 
modeleaz� industria, evolu�iile viitoare, modele �i strategii relevante de afaceri �i poate 
conceptualiza pozi�ionarea strategic� a companiei. 
Indicatori: 
- Familiarizat/� cu strategiile �i modelele de afaceri potrivite pentru domeniul de activitate în care 

activeaz� societatea; 
- Cunoa�te care sunt juc�torii cheie ai sectorului de activitate �i modul în care rela�ioneaz� ace�tia 

(ac�ionari, autorit��ii publice, autorit��ii de reglementare, etc.); 
- Este la curent cu tendin�ele actuale �i viitoare din domeniu (politice, economice, sociale, 

tehnologice, etc.); 
- Poate oferi cel pu�in 3 exemple de indicatori de performan�� specifici activit��ii de baz� ai 

societatea, al�ii decât cei financiar-contabili; 
- În�elege în toat� complexitatea sa func�ionarea societ��ii integrând toate aspectele tehnico-

economice. 
Grila de evaluare 

Scor 
Nivel de 

competenc� 
Descriere 

1 Novice 
Nu are cuno_tince, cel mult poate spune generalit�ci _i de uz public, a_a 
cum sunt prezentate în mass-media.  

2 Intermediar 
Arat� o anumit� preocupare, putând numi câteva particularit�ci ale 
domeniului, f�r� a putea intr� în detalii.  

3 Competent 
Nume_te _i aprofundeaz� anumite particularit�ci ale domeniului, chiar 
dac� sunt dintre cele comun dezb�tute (evidente). Poate diferencia între 
alte domenii, surprinzând specificul activit�cii societ�cii.  

4 Avansat 

Arat� o bun� încelegere a domeniului de activitate al societ�cii nu doar 
prin evidencierea specificului societ�cii, ci _i prin interpretarea sa într-un 
cadru mai larg. Poate numi un num�r redus de trenduri în domeniu _i/sau 
are nevoie de ajutor la încelegerea consecincelor acestora asupra evoluciei 
societ�cii.  

5 Expert 

Nume_te corect trendurile majore în domeniu, ar�tând o încelegere 
aprofundat� asupra impactului la nivelul societ�cii. Demonstreaz� 
acuratece în identificarea riscurilor _i oportunit�cilor în domeniu, poate 
face o analogie cu alte domenii de activitate pentru importul de bune 
practici.  

 
Criteriu 1.2. 
Cuno_tince despre domeniul utilit�cilor publice 
Caracter OP�IONAL Pondere 0,5 
Descriere: 
Candidatul este familiarizat cu domeniul utilit�cilor publice, încelegând specificul _i reglement�rile 
din domeniu; orientat spre transferuri de bune practici de la un tip de activitate la alta. 
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Indicatori: 
- Încelege pozicionarea sectorului de ap� _i canalizare în domeniul larg al utilit�cilor publice _i 

modul în care sectorul de activitate al societ�cii poate avea un impact major în domeniul 
utilit�cilor publice;  

- Identific� aspecte cheie, reglement�ri, tendince în domeniul utilit�cilor publice _i arat� cum 
acestea pot influenca activitatea societ�cii;  

- Arat� considerare fac� de bune practice _i modul în care acestea pot fi transpuse în cadrul 
societ�cii. 

- În�elege profund necesitatea de a echilibra func�iile economic�, ecologic� �i social� a companiei 
�i nevoia de îmbun�t��ire continu� a presta�iei companiei. 

Grila de evaluare 

Scor 
Nivel de 

competenc� 
Descriere 

1 Novice 
Nu are cuno_tince, cel mult poate spune generalit�ci _i de uz public, a_a 
cum sunt prezentate în mass-media.  

2 Intermediar 
Arat� o anumit� preocupare, putând numi câteva particularit�ci ale 
domeniului, f�r� a putea intra în detalii.  

3 Competent 
Nume_te _i aprofundeaz� anumite particularit�ci ale domeniului, chiar 
dac� sunt dintre cele comun dezb�tute (evidente). Poate diferencia între 
alte domenii, surprinzând specificul utilit�cilor publice.  

4 Avansat 
De regul�, cuno_tincele sunt acumulate într-unul din subdomeniile 
utilit�cilor publice (de exemplu: transport local) sau a unor activit�ci 
conexe lor.  

5 Expert 
Arat� o bun� încelegere, putând identifica trenduri în mod acurat. 
Demonstreaz� atencie la nivel de consecince, identificând riscuri _i 
oportunit�ci.  

 
Criteriu 1.3. 
Capacitatea de a dep�_i constrângerile furniz�rii de ap� potabil� �i uzat� 
Caracter OP�IONAL Pondere 0,5 
Descriere: 
Cunoa�te constrângerile de ordin economic, social �i tehnic ale sectorului economic în care 
func�ioneaz� compania, �i poate conceptualiza solu�ii în vederea dep��irii acestor constrângeri. 
Indicatori: 
- Se p�streaz� la curent cu constrângerile furniz�rii de ap� potabil� �i uzat� actuale �i viitoare, de 

ordin tehnic, social, economic; 
- Promoveaz� �i comunic� cuno�tin�ele �i perspectivele proprii cu al�i membri ai consiliului în 

sprijinul procesului de luare a deciziilor; 
- Identific� solu�ii viabile în vederea dep��irii acestor constrângeri 
Grila de evaluare 

Scor 
Nivel de 

competenc� 
Descriere 

1 Novice 
Nu are cuno_tince, cel mult poate spune generalit�ci _i de uz public, a_a 
cum sunt prezentate în mass-media.  

2 Intermediar 
Arat� o anumit� preocupare, putând numi câteva constrângeri specifice 
domeniului, f�r� a putea intr� în detalii.  

3 Competent 
Nume_te _i aprofundeaz� anumite constrângeri, chiar dac� sunt dintre 
cele comun dezb�tute (evidente). Poate semnala impactul asupra 
societ��ii specificul activit�cii.  



 

 

3 

3 

4 Avansat 

Arat� o bun� încelegere a domeniului de activitate al societ�cii _i prin 
interpretarea sa arat� constrângerile de ordin tehnic, social, economic. 
Poate numi un num�r major de constrângeri, dar are nevoie de ajutor la 
încelegerea consecincelor acestora asupra evoluciei societ�cii.  

5 Expert 
Nume_te constrângerile de ordin tehnic, social, economic �i identific� 
solu�ii �i vine cu propuneri pentru dep��irea constrîngerilor, ar�tând o 
încelegere aprofundat� asupra impactului la nivelul societ�cii. 

 
Criteriu 2.1. 
Viziune strategic� 
Caracter OBLIGATORIU Pondere 1 
Descriere: 
Candidatul  încelege importanca contur�rii unei strategii, definind-o într-un orizont de timp mediu _i 
lung. 
Indicatori: 
- Contribuie la activitatea Consiliului prin prezentarea unor linii directoare _i strategice 

executivului în arii diverse (management general, management strategic, management financiar, 
managementul produc�iei, managementul serviciilor, managementul marketingului, 
managementul resurselor umane, management opera�ional, etc), în scopul dezvolt�rii optime a 
societ�cii pe toate palierele de funccionare; 

- Preocupat pentru o dezvoltare durabil� _i sustenabil� a societ��ii pe termen lung; 
- Propune politici _i programe variate pentru îmbun�t�cirea activit�cii societ�cii; 
- Identific� priorit�ci pentru dezvoltare _i le aduce la cuno_tinc� Consiliului _i a Directorilor;  
- Prive_te afacerea din perspective multiple; evalueaz� alternativele, arat� o preocupare pentru 

generarea lor; solicit� puncte de vedere diferite de la ceilalci membri _i directori; identific� 
tendince ale afacerii; 

- Încelege provoc�rile pentru implementarea strategiei, manifest� preocupare pentru dep�_irea lor; 
- Dovede_te deschidere pentru colaborare cu membrii Consiliului _i Directorii. 
Grila de evaluare 

Scor 
Nivel de 

competenc� 
Descriere 

1 Novice 
Decine concepte fundamentale de strategie, îns� are nevoie de sprijin 
extern pentru articularea ei.  

2 Intermediar 

Poate fundamenta anumite linii directoare în ceea ce prive_te activitatea 
societ�cii, în special în relacie cu aria sa de expertiz� (de ex. economico-
financiar�, tehnic�, etc.). Liniile directoare sunt rezumate la cli_ee (de 
exemplu obcinere profit, asigurarea cash-flow-ului), f�r� a fi apt a spune 
maniera de implementare _i realizare.  

3 Competent 

Apt a fundamenta anumite linii directoare în ceea ce prive_te dezvoltarea 
societ�cii _i de a demonstra maniera în care pot fi implementate _i 
realizate. În continuare, priorit�cile pentru dezvoltare sunt identificate în 
special în aria sa de expertiz� _i/sau sunt pe termen scurt _i mediu. Poate 
con_tientiza rolul celorlalci în formularea strategiei, îns� uzanca lui este 
minim�.  

4 Avansat 

Prive_te afacerea din perspective multiple; evalueaz� alternative, arat� o 
preocupare pentru generarea unei strategii cât mai complete; solicit� 
puncte de vedere diferite de la ceilalci membri _i directori; identific� 
tendince ale afacerii; perspectiva este mai degrab� pe termen mediu spre 
lung. Poate alinia strategia la tendincele din piac�, îns� alinierea are mai 
degrab� un caracter reactiv.  

5 Expert 
Ca 4 plus orientare proactiv� spre alinierea proactiv� cu tendincele din 
mediul extern. Încelege provoc�rile pentru implementarea strategiei, 
manifest� preocupare pentru dep�_irea lor.  
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Criteriu 2.2. 
Competenca financiar� _i de contabilitate 
Caracter OP�IONAL Pondere 1 
Descriere: 
Candidatul este familiarizat cu cerincele guvernancei financiare _i cu practicile contemporane de 
management financiar, inclusiv responsabilit�cile fiduciare ale consiliului _i principiile de 
contabilitate financiar�, audit financiar _i raportare financiar� 
Indicatori: 
- În_tiinceaz� consiliul referitor la posibile implic�ri financiare sau contabile; 
- Ajut� membrii consiliului s� înceleag� potencialele implicacii financiare ale unor decizii 

specifice; 
- Explic� aspectele financiare _i contabile într-o manier� în care pot fi încelese cu u_urinc� de c�tre 

membrii consiliului ce posed� un nivel sc�zut al competencei financiare; 
- Conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a consiliului referitoare la bun�starea 

financiar� _i mediul de control financiar ale întreprinderii; 
- Familiarizat cu reglement�rile _i bunele practici financiare aplicabile; 
- Familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate. 
Grila de evaluare 

Scor 
Nivel de 

competenc� 
Descriere 

1 Novice 
Candidatul nu are cuno_tince financiar-contabile, cel mult arat� o 
cunoa_tere intuitiv� a lor.  

2 Intermediar 

Candidatul posed� cuno_tince generale financiar-contabile cu o orientare 
pregnant� pe costuri, f�r� a surprinde maniera în care acestea se traduc în 
oportunit�ci pentru afacere; relacia costuri-performanc� este slab conturat�.  
Sau candidatul întâmpina dificult��i în explicarea acestor concepte, sau 
nu sesizeaz� oportunit�cile de optimizare a lor. 

3 Competent 
Candidatul decine cuno_tince generale financiar contabile, ar�tând 
încelegerea acurat� a lor. De cele mai multe ori, este apt a realiza leg�tura 
dintre aceste concepte _i performanca companiei. 

4 Avansat 

Candidatul surprinde acurat conceptele cheie financiar contabile care 
conduc la s�n�tatea financiar�. Încelege nociuni mai complexe, precum 
buget, flux de numerar, etc. _i se orienteaz� spre optimizarea costurilor. 
Încelege necesitatea suscinerii financiare a investiciilor _i modul în care 
acestea se traduc în rezultate pentru societate, inclusiv rezultate 
financiare. 

5 Expert 

Candidatul arat� familiaritate cu reglement�rile _i bunele practici 
financiare aplicabile _i standardele profesionale de contabilitate. Este apt 
_i arat� proactivitate în facilitarea încelegerii conceptelor financiar-
contabile celorlalci membrii ai consiliului. Interesat de a pune în practic� 
controlul financiar al întreprinderii. 

 
Criteriu 2.3. 
Competenca de gestionare a riscului 
Caracter OP�IONAL Pondere 0,5 
Descriere: 
 Candidatul încelege importanca evalu�rii _i medierii riscurilor organizacionale _i este familiarizat cu 
metodologiile _i procesele de management al riscului 
Indicatori: 
- Familiarizat cu subiectele, strategiile _i tehnicile curente referitoare la identificarea _i medierea 

riscului; 
- Asist� consiliul în identificarea, cuantificarea _i propunerea strategiilor pentru managementul 

riscului; 
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- Se implic� într-o dezvoltare profesional� continu� în relacia cu metodologiile pentru 
managementul riscului; 

- Explic� aspectele tehnice referitoare la managementul riscului într-o manier� u_or de înceles; 
- Elaboreaz� strategia de implicare a consiliului în _edince în care sunt prezentate riscurile; 
- Preia comanda propunerilor ce au fost aduse spre revizuire consiliului, în evaluarea 

componentelor de management al riscului. 
Grila de evaluare 

Scor 
Nivel de 

competenc� 
Descriere 

1 Novice 
Con_tientizeaz� pucin riscurile din activitatea, atitudinea fiind în general 
una reactiv� _i/sau are nevoie de suport în combaterea lui.  

2 Intermediar 
Arat� o preocupare pentru identificarea _i prevenirea riscului, îns� 
acciunile întreprinse sunt limitate. Prezint� o atitudine reactiv� în faca 
riscului.  

3 Competent 

Identific� o mare parte a riscurilor _i sugereaz� alternative pentru 
combaterea acestuia. Alternativele sugerate pot s� nu fie eficiente _i/sau 
are nevoie de suport în implementarea lor. Încearc� o atitudine proactiv� 
fac� de risc, îns� nu mereu suscinut�.  

4 Avansat 

Atent la riscuri, con_tientizeaz� nevoia de prevenire a lor. Implic� mai 
multe p�rci, chiar dac� nu î_i asum� mereu leadershipul unei astfel de 
acciuni. Are grij� pentru o formare continu� a personalului în ceea ce 
prive_te metodologiile managementului de risc.  

5 Expert 

Demonstreaz� o atitudine proactiv� fac� de risc, implic� p�rcile interesate 
în prevenirea _i combaterea lui. Explic� aspecte tehnice legate de 
managementul riscului. Dezvolt� _i conduce strategia de combatere a 
riscului.  

 
Criteriu 2.4. 
Capacitatea de atragere _i gestionare a investiciilor 
Caracter OP�IONAL Pondere 0,5 
Descriere: 
Candidatul este familiarizat cu activitatea de atragere _i gestionare a fondurilor europene; încelege 
specificul _i importanca diferitelor etape din proces. 
Indicatori: 
- Arat� preocupare pentru asigurarea capacit�cii societ�cii de atragere a fondurilor europene, având 

în vedere structura institucional�, resursa uman�, sistemele _i instrumentele de lucru;  
- Preocupat pentru asigurarea capacit�cii financiare de absorbcie prin asigurarea capacit�cii proprii 

pentru cofinancare sau a cofinanc�rii din partea autorit�cii publice locale; în acest ultim caz, 
promoveaz� interesele societ�cii la nivelul autorit�cii publice locale;  

- Urm�re_te implementarea programelor cu financare extern� asigurându-se asupra îndeplinirii 
obiectivelor asumate de c�tre societate; încelege aspectele critice _i dificult�cile care se pot ivi în 
implementare _i dispune/aprob� m�suri de preventive _i/sau coreccie;  

- Ajut� membrii consiliului s� înceleag� specificul acestei financ�ri; traduce concepte complexe 
într-un limbaj accesibil;  

- Stabile_te linii directoare pentru Directori în leg�tur� cu activitatea de gestionare a fondurilor 
europene. 

- Studiaz�, compar�, men�ine �i dezvolt� rela�iile parteneriale, este la actualitate cu reglement�rile 
�i reu�e�te s� atrag� de partea sa oportunit��i care s� faciliteze accensiunea proiectelor derulate. 

Grila de evaluare 

Scor 
Nivel de 

competenc� 
Descriere 

1 Novice Candidatul nu decine experienc� în acest criteriu.  

2 Intermediar 
Candidatul are experienc� în atragerea _i gestionarea fondurilor europene, 
cu o valoare de pân� 1.000.000 euro. 
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3 Competent 
Candidatul are experienc� în atragerea _i gestionarea fondurilor europene, 
cu o valoare cuprins� între 1.000.000 3 5.000.0000 euro 

4 Avansat 
Candidatul are experienc� în atragerea _i gestionarea fondurilor europene, 
cu o valoare cuprins� între 5.000.000 3 10.000.0000 euro 

5 Expert 
Candidatul are experienc� în atragerea _i gestionarea fondurilor europene, 
cu o valoare de peste 10.000.000 euro.  

 
Criteriu 3.1. 
Guvernanca întreprinderilor publice _i rolul consiliului 
Caracter OBLIGATORIU Pondere 1 
Descriere: 
 Candidatul este familiarizat cu legislacia _i politicile statului privind guvernanca întreprinderilor 
publice la care statul are participaciune, ar�tând afinitate pentru rolul consiliului de administracie. 
Indicatori: 
- Încelege _i explic� membrilor consiliului _i/sau directorilor, dup� caz, cadrul guvernancei 

corporative în care accioneaz� societatea;  
- Accentueaz� nevoia transperencei _i eficacit�cii societ�cii;  
- Accentueaz� modul în care diferitele organisme de conducere _i administrare ale societ�cii 

relacioneaz� (de ex, autoritatea public� tutelar�);  
- Accentueaz� _i explic� membrilor consiliului necesitatea unei structuri _i funccii ale consiliului, 

în acord cu principiile de guvernanc� corporativ�;  
- Distinge între funcciunea strategic� _i cea operacional�, arat� cum consiliul se situeaz� strategic 

fac� de directori;  
- Arat� preocupare pentru ca _i ceilalci membrii ai consiliului s� fie cât mai familiarizaci cu 

principiile, conceptele _i practicile de guvernanc� corporativ�. 
Grila de evaluare 

Scor 
Nivel de 

competenc� 
Descriere 

1 Novice 
Candidatul nu are cuno_tince de guvernanc� corporativ� _i rol al 
consiliului de administracie, cel mult arat� o cunoa_tere intuitiv� a lor.  

2 Intermediar 

Candidatul decine cuno_tince de guvernanc� corporativ� _i rol al 
consiliului de administracie la un nivel general, f�r� a putea explica în 
mod acurat modul în care acestea conduc la s�n�tatea _i bunul mers al 
afacerii. Poate nominaliza sau exemplifica un num�r redus de principii, 
politici de guvernanc� corporativ�.  

3 Competent 

Candidatul este familiarizat cu principiile, conceptele _i practicile de 
guvernanc� corporativ� _i poate surprinde acurat modul în care acestea au 
impact asupra bunului mers _i s�n�t�cii organizacionale. Încelege care este 
rolul _i funcciile consiliului, îns� perspectiva sa este trunchiat�, doar din 
acest unghi _i/sau nu diferenciaz� complet între strategie _i planul 
operacional.  

4 Avansat 

Candidatul încelege cadrul guvernancei corporative în care opereaz� 
societatea, surprinde corect aspectele cheie _i modul în care acestea 
influenceaz� bunul mers _i s�n�tatea organizacional�. Încelege rolul 
consiliului de a fundamenta strategia societ�cii, delimitându-se de sfera 
operacionalului.  
Se preocup� pentru ca _i ceilalci membri ai consiliului/directorii s� î_i 
însu_easc� practicile de guvernanc� corporativ�, adopta o atitudine 
proactiv� în acest sens. 

5 Expert 

Candidatul de�ine o încelegere aprofundat� a structurii de 
responsabilitate, de relacionare între organismele de conducere, plus o 
pledare pentru o diversificare a competencelor în cadrul consiliului. Arat� 
claritate fac� de rolul _i funcciile consiliului _i atitudine proactiv� pentru 
practicile de guvernanc� corporativ�. 
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Criteriu 3.2. 
Luarea deciziei 
Caracter OBLIGATORIU Pondere 1 
Descriere: 
Dovede_te gândire critic� _i independenc�, ofer� un racionament clar _i bazat pe date concrete; î_i 
asum� responsabilitatea deciziilor luate _i este apt a lua decizii în condicii de stres/tensiune.. 
Indicatori: 
- Con_tientizeaz� impactul deciziilor luate individual _i la nivel de Consiliu asupra bunului mers 

al societ�cii;  
- Î_i bazeaz� deciziile pe date _i fapte concrete; ofer� o argumentacie clar�;  
- Caut� clarific�ri atunci când datele situaciei cu care se confrunt� nu sunt explicite _i clare; cere 

puncte de vedere ale unor speciali_ti, dac� este necesar;  
- Poate efectua analiza _i în situacia în care nu toate informaciile sunt complete; faciliteaz� luarea 

deciziei în cadrul Consiliului, î_i expune opiniile _i perspectivele _i suscit� p�reri din partea 
celorlalci membri;  

- Arat� u_urinc� în asimilarea unor informacii complexe, le poate traduce în unit�ci informacionale 
simplicate _i accesibile tuturor;  

- Demonstreaz� gândire critic� _i independenc�, ofer� propria perspectiva într-o manier� 
obiectiv�; ia decizii chiar _i în situacii de tensiune/stres;  

- Con_tientizeaz� nevoia de asumare a responsabilit�cii deciziilor luate în cadrul Consiliului _i 
accioneaz� în consecinc�. 

Grila de evaluare 

Scor 
Nivel de 

competenc� 
Descriere 

1 Novice 
În decizii se sprijin� pe acordul celor cu care interaccioneaz�. Nu poate 
argumenta _i justifica propria decizie _i/sau propriul rol.  

2 Intermediar 
Ofer� exemple limitate ca relevanc� pentru luarea deciziei. E_ueaz� în a 
evidencia concret impactul sau consecincele pe care le comport� actul 
decizional.  

3 Competent 

Ofer� expemple care au relevanc� pentru actul decizional îns� în 
continuare poate avea un impact modest pentru afacere _i/sau pot fi 
formulate la nivel general. Arat� o preocupare pentru consecincele 
asociate, îns� acciunile sugerate pentru implementarea deciziei sunt în 
continuare limitate. Deciziile sunt luate în special la nivelul sau de 
expertiz�.  

4 Avansat 

Exemplul oferit are un puternic impact la nivelul afacerii, consecincele 
implicate fiind evidenciate _i tratate corespunz�tor. Apt s� argumenteze 
nevoia de luare a deciziei oferite exemplu. Acciunile sugerate pentru 
suscinerea _i implementarea deciziei sunt concrete _i specifice.  

5 Expert 
Arat� independenc� �i expertiz� în luarea deciziei _i proactivitate, chiar _i 
în situacia când alci decidenci nu sunt pe aceea_i linie cu el/ea.  

 
Criteriu 3.3. 
Monitorizarea performan�ei 
Caracter OP�IONAL Pondere 0,5 
Descriere: 
Demonstreaz� capacitatea de a monitoriza performanca societ�cii _i de a crea un sistem de control 
care s� acopere arii multiple. 
Indicatori: 
- Ajut� membrii Consiliului s� implementeze, prin metode potrivite, un sistem în care societatea 

_i actorii s�i s� determine, s� r�spund� _i s� raporteze interesele materiale, economice, legale, 
sociale _i de mediu. 
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- Pentru c� în�elege pe deplin importan�a asum�rii rolului de monitorizare �i control, controleaz� 
periodic progresul asupra obiectivelor, monitorizeaz� intr�rile, ie�irile �i func�ionarea proceselor 
�i în plus incit� p�r�i ale organiza�iei spre autocontrol responsabilizându-se astfel; 

- Constat� existen�a �i dup� caz creeaz� sau optimizeaz� sisteme eficace de monitorizare �i control 
în care captureaz� periodic informa�iile esen�iale care s� permit� urm�rirea evolu�iei 
indicatorilor cheie de performan�� ce descriu starea proceselor cheie ale organiza�ie (balanced 
scorecard); 

- Sus�ine implementarea �i optimizarea permanent� a sistemului de management al performan�ei 
în cadrul societ��ii, corelându-l cu evolu�ia indicatorilor cheie de performan�� con�inu�i de 
balanced scorecard; 

- Este în permanent� c�utare de metode creative de cre�tere a performan�ei atât în plan individual 
cât �i de grup �i face demersurile necesare pentru implementarea celor mai eficace dintre ele; 

- Este preocupat �i face demersurile necesare pentru a integra calitatea, dezvoltarea durabil� �i 
performan�a în rândul valorilor, normelor �i al ritualurilor companiei; 

Grila de evaluare 

Scor 
Nivel de 

competenc� 
Descriere 

1 Novice 
Arat� o slab� preocupare pentru supervizarea activit�cii societ�cii. De 
regul�, poate folosi cli_ee sau instrumentele de monitorizare _i control 
sunt folosite inadecvat.  

2 Intermediar 

Con_tientizeaz� nevoia de monitorizare _i control _i, fie o realizeaz� 
excesiv _i/sau în detaliu, fie este reactiv. E_ueaz� în alocarea/folosirea 
eficient� de resurse _i/sau crearea unui sistem eficient de monitorizare _i 
control.  

3 Competent 

Pune bazele unui sistem de monitorizare _i control. Încelege nevoia 
definirii/transmiterii unor obiective clare _i a aloc�rii unor indicatori 
cheie. Monitorizarea se poate realiza periodic _i/sau din perspectiva 
expertizei sale, în sensul c� nu mereu imaginea de ansmablu este 
definit�. Poate sugera note de proactivitate.  

4 Avansat 

Preocupare pentru crearea unui sistem eficient pentru monitorizare _i 
control, orientare spre monitorizarea societ�cii în ansamblu, din 
perspective multiple. Stabile_te obiective de performanc� clare, le 
revizuie_te periodic, cu o puternic� înc�rc�tur� proactiv�.  

5 Expert 
Arat� o preocupare proactiv� pentru furnizarea feedback-ului în timp util 
_i constructiv.  

 
Criteriu 4.1. 
Tr�s�turi comportamentale 
Caracter OBLIGATORIU Pondere 1 
Descriere: 
Demonstreaz� aptitudini �i abilit��i de rela�ionare interuman� precum extraversiune, agreabilitate, 
con�tiinciozitate, stabilitate emo�ional�, deschiderea c�tre noi experien�e, nivel de energie, 
obiectivitate, capacitate de adaptare, tenacitate. 
Indicatori: 
- Iniciaz� _i stabile_te cu u_urinc� relacii eficace cu alte persoane, indiferent de pozicia, puterea, 

influenc� sau statutul acestora;  
- Arat� preocupare pentru cunoa_terea interlocutorului, investe_te timp _i energie;  
- Folose_te tactul _i diplomacia în stabilirea relaciilor cu ceilalci;  
- Arat� deschidere fac� de ceilalci, dispus s� asculte _i/sau s� împ�rt�_easc� diferite experience;  
- Arat� preocupare pentru existenca unor relacii pozitive în cadrul organizaciei, î_i asum� un rol 

activ pentru facilitarea lor, prin identificarea resurselor _i instrumentelor necesare, indiferent de 
natura acestora (de exemplu, financiar�); 
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- Identific� situaciile care pot genera conflicte (de exemplu de munc�), ia atitudine _i dispune 
acciuni menite a le preveni. Dac� situacia a degenerate _i conflictual a izbucnit, depune eforturi 
pentru solucionarea lui, într-o manier� satisf�c�toare pentru toate p�rcile implicate; 

- St�pâne�te perfect procesul de comunicare �i îl utilizeaz� frecvent pentru a-i inspira pe 
colaboratorii s�i c�rora le împ�rt��e�te viziunea sa asupra organiza�iei. 

Grila de evaluare 

Scor 
Nivel de 

competenc� 
Descriere 

1 Novice 
Candidatul arat� o încelegere limitat� _i o preocupare sc�zut� pentru 
stabilirea unor relacii eficace, comportamentul s�u fiind mai degrab� 
reactiv. Realizeaz� o compatibilitate cu postul mai mic� de 20% 

2 Intermediar 

Candidatul arat� o oarecare preocupare pentru stabilirea unor relacii de 
succes, relation�nd îns� eficace în special cu persoane care au un statut, 
pozicie, autoritate, influenc� similare cu a lui. Realizeaz� o 
compatibilitate cu postul între de 20% �i 39,99%. 

3 Competent 

Candidatul arat� preocupare pentru stabilirea unor relacii de succes, 
c�utând s� înceleag� persoana cu care relacioneaz�. Este eficace în special 
în relacionarea cu persoanele care au un statut, pozicie, autoritate, 
influenc� similare cu a lui. Comportamentul s�u poate fi în continuare 
reactiv. Realizeaz� o compatibilitate cu postul între de 40% �i 59,99%. 

4 Avansat 

Candidatul arat� preocupare pentru stabilirea unor relacii eficace, 
dovedind proactivitate _i relacionând cu succes cu o varietate de persoane 
_i/sau într-o varietate de situacii. Este eficient în încelegerea 
interlocutorului. Realizeaz� o compatibilitate cu postul între de 60% �i 
79,99%. 

5 Expert 

Candidatul arat� preocupare pentru existenca unor relacii interpersonale 
eficace în cadrul organizaciei, asigurând instrumentele _i metodele 
specifice pentru consolidarea lor. Realizeaz� o compatibilitate cu postul 
mai mare sau egal� cu 80 %. 

Not�: Nivelul de competen�� se stabile�te în urma evalu�rii prin metoda testului psiho-aptitudinal 
 

Criteriu 4.2. 
Aptitudini cognitive 
Caracter OBLIGATORIU Pondere 1 
Descriere: 
Candidatul demonstreaz� disponibilitatea de a folosi în munca sa diferite tipuri de procese cognitive 
cum sunt ra�ionament deductiv, aptitudini numerice �i apptitudini verbale 
Indicatori: 
- Rezolv� sarcinile analitice; 
- Rezolv� problemele implicând utilizarea unui ra�ionament deductiv; 
- În�elege logica asociat� unei provoc�ri; 
- Are abilitatea de a lua decizii bazându-se pe date numerice simple/complexe; 
- Are siguran�� în utilizarea datelor verbale pentru a rezolva problemele. 
Grila de evaluare 

Scor 
Nivel de 

competenc� 
Descriere 

1 Novice 

Nu poate rezolva sarcini simple; Nu poate efectua probleme ce implic� 
utilizarea unui ra�ionament deductiv; Nu poate lua decizii având la baz� 
date numerice simple; Se exprim� cu greu în fa�a colegilor. Realizeaz� o 
compatibilitate cu postul mai mic� de 20%.  

2 Intermediar 

Rezolv� sarcini simple cu u�urin��; Efectueaz� probleme ce implic� 
utilizarea unui ra�ionament deductiv; Ia decizii având la baz� date 
numerice simple; Are unele dificult�ci în a se exprima în fa�a colegilor. 
Realizeaz� o compatibilitate cu postul între de 20% �i 39,99%. 
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3 Competent 

Rezolv� sarcini simple cu u�urin��, dar necesit� ajutor în rezolvarea unor 
sarcini complexe; Efectueaz� probleme ce implic� utilizarea unui 
ra�ionament deductiv, cu ajutorul instrumentelor de calcul; Ia decizii 
având la baz� date numerice simple, necesitând ajutor �i explica�ii 
detaliate în luarea deciziei; Se exprim� cu dificult�ci în fa�a colegilor, 
uneori necesit� explica�ii pentru a în�elege mai bine anumite sarcini. 
Realizeaz� o compatibilitate cu postul între de 40% �i 59,99%. 

4 Avansat 

Sarcinile complexe le rezolv� cu u�urin��; Rezolv� cu ajutorul 
instrumentelor de calcul �i a ra�ionamentului probleme complexe; Are un 
nivel ridicat de în�elegere, luând decizii rapid f�r� ajutor din partea 
colegilor; Se exprim� coerent f�cându-se în�eles în rela�ia cu ceilal�i. 
Realizeaz� o compatibilitate cu postul între de 60% �i 79,99%. 

5 Expert 

Anticipeaz� schimb�ri �i tendin�e utilizând cu u�urin�� un ra�ionament 
deductiv; Are o încelegere aprofundat� asupra problemelor complexe; Se 
adreseaz� corespunz�tor celor din jurul s�u. Realizeaz� o compatibilitate 
cu postul mai mare sau egal� cu 80 %. 

Not�: Nivelul de competen�� se stabile�te în urma evalu�rii prin metoda testului psiho-aptitudinal 
 

Criteriu 4.3. 
Interese ocupa�ionale specifice postului 
Caracter OP�IONAL Pondere 0,5 
Descriere: 
Prezint� ariile principale de interes ale persoanei, enumerate în ordinea preferin�ei. Acestea 
reflect� tipurile de activit��i care îl inspir� �i motiveaz� cel mai mult pe candidat. Ele pot fi 
comparate cu interesele asociate în mod normal postului luat în considerare. 
Indicatori: 
Cercet�rile indic� faptul c� exist� �ase categorii de baz� referitoare la interese, care definesc 
activit��ile profesionale. R�spunsurile furnizate de c�tre candidat relev� arii de interese, enumerate 
în ordinea importan�ei în raport cu persoana evaluat�. 
Grila de evaluare 

Scor 
Nivel de 

competenc� 
Descriere 

1 Novice Realizeaz� o compatibilitate cu postul mai mic� de 20%.  
2 Intermediar Realizeaz� o compatibilitate cu postul între de 20% �i 39,99%. 
3 Competent Realizeaz� o compatibilitate cu postul între de 40% �i 59,99%. 
4 Avansat Realizeaz� o compatibilitate cu postul între de 60% �i 79,99%. 
5 Expert Realizeaz� o compatibilitate cu postul mai mare sau egal� cu 80 %. 

Not�: Nivelul de competen�� se stabile�te în urma evalu�rii prin metoda testului psiho-aptitudinal 
 

Criteriu 4.4. 
Planificare �i organizare 
Caracter OP�IONAL Pondere 0,5 
Descriere: 
Candidatul demonstreaz� capacitatea de a gestiona eficient activit�ci complexe/proiecte, alocând 
eficient resursele _i definind termene limit�. Decine bune cuno_tince despre structuri organizatorice 
_i este apt pentru a face previziuni pe termen lung _i mediu, demonstrând exigenc� _i rigurozitate. 
Indicatori: 
- Ajut� membrii Consiliului în a avea o imagine de ansamblu asupra activit�cii societ�cii _i a 

modului în care aceasta poate fi divizat� în mod corespunz�tor;  
- Propune _i/sau revizuie_te structura organizatoric� în acord cu planul de administrare _i 

atingerea obiectivelor pe termen lung;  
- Intervine la nivel de Directorat sau accioneaz� individual pentru alocarea/aprobarea de resurse 

necesare unei organiz�ri optime;  



 

 

11 

11 

- Define_te standarde de performanc� care asigur� o clarificare a obiectivelor _i responsabilit�cilor 
p�rcilor implicate; utilizeaz� aceste standarde pentru m�surarea progresului _i evaluarea 
performancei;  

- Planific� activitatea pe termen lung, acordând atencie la aspectele competitive, tehnologice _i 
strategice ale societ�cii; are în vedere de asemenea activitatea de cercetare _i dezvoltare, precum 
_i stabilitatea financiar� a companiei;  

- Controleaz� _i intervine dac� e necesar asupra planific�rii pe termen mediu realizat� de c�tre 
Directorat; 

- Utilizeaz� frecvent ciclul PDCA revenind asupra obiectivelor sau a planurilor pe care le 
corecteaz� în func�ie de evolu�ia înregistrat� în primele etape de implementare; 

- Elaboreaz� �i stabile�te obiective de performan�� intercorelate (individual-grup). 
Grila de evaluare 

Scor 
Nivel de 

competenc� 
Descriere 

1 Novice 

Activitatea se desf�_oar� mai degrab� contextual, el/ea având un rol 
determinativ minor. Se las� condus(�) de context/situacie, cel mult poate 
avea intervencii corective _i/sau care nu au un impact major. Preocupare 
slab� pentru planificare, are în vedere doar situacia curent�. Resursele _i 
bun� funccionare sunt precar definite.  

2 Intermediar 

Încelege nevoia de organizare _i planificare _i accioneaz� în consecinc�. 
Are unele dificult�ci în identificarea _i/sau alocarea corect� a resurselor. 
E posibil ca leg�tura dintre specificul _i complexitatea activit�cii pe de o 
parte _i, organizarea activit�cii, pe de alt� parte s� nu fie 
complet�/acurat�. Are nevoie de sprijin pentru a încelege diviziunea 
activit�cii, gânde_te în continuare la timpul prezent, planificarea nefiind 
detaliat� în timp.  

3 Competent 

Organizeaz� activitatea în funccie de obiective _i planul de lucru. Încelege 
importanca definirii unor standarde de performanc�, chair dac� le propune 
în special în zona sa de expertiz�. Utilizeaz� standardele pentru 
monitorizarea progresului. Aloc� resurse corespunz�tor _i încearc� 
planificarea pe termen mediu _i lung, în special în aria sa de expertiz�. 
Organizarea _i planificarea are un caracter preponderent operacional.  

4 Avansat 

Organizarea _i planificarea se realizeaz� la nivel strategic, vizând un 
orizont de timp mediu _i lung. Are în vedere perspective mai largi decât 
aria sa de expertiz�, vizând elemente tehnice-financiare-sociale, etc. Are 
o încelegere aprofundat� asupra resursei, încelege _i adreseaz� 
corespunz�tor resurs� uman�.  

5 Expert 
Anticiparea schimb�rii; are în vedere mediul larg în care activeaz� 
societatea când planific�, cine cont de evolucii _i trenduri din piac�.  

 
Criteriu 5.1. 
Experienc� local� 
Caracter OP�IONAL Pondere 0,5 
Descriere: 
Demonstreaz� o bun� încelegere a reglement�rilor _i normelor locale/nacionale, evidenciind puncte 
critice _i oportunit�ci de acciune. Decine experienc� _i cuno_tince care îi permit adoptarea unor bune 
practici din mediul local/nacional. 
Indicatori: 
- Particip� la conferince _i/sau simpozioane care au drept tem� elemente/aspecte ale domeniului 

de activitate al societ�cii _i/sau al utilit�cilor publice;  
- Este membru sau iniciaz� parteneritate/asocieri, etc. cu diferite organisme, organizacii, asociacii, 

etc. din domenii similare sau conexe cu domeniul de activitate al societ�cii;  
- Promoveaz� interesele societ�cii în cadrul acestor organisme, organizacii, asociacii, etc., 

suscinând prezent�ri pe diverse teme specifice domeniului de activitate al societ�cii;  
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- Faciliteaz� încelegerea Consiliului asupra politicilor _i reglement�rilor locale _i/sau nacionale. 
Grila de evaluare 

Scor 
Nivel de 

competenc� 
Descriere 

1 Novice Nu are experienc� pe plan local.  

2 Intermediar 

Decine o oarecare experienc� provenit� din participarea la un num�r 
limitat de simpozioane/conferince, etc. care îi permite s� identifice 
anumite aspecte critice pentru domeniul de activitate al societ�cii _i linii 
de acciune viitoare, îns� la un nivel general.  

3 Competent 

Decine o bun� experienc� provenit� din participarea la un num�r relevant 
de simpozioane/conferince, etc. _i/sau este membru în cadrul unor 
organisme/aociatii, etc. de profil, fapt care îi permite s� identifice 
anumite aspecte critice pentru domeniul de activitate al societ�cii _i linii 
de acciune viitoare, ar�tând o bun� încelegere asupra politicilor, 
reglement�rilor _i trendurilor în domeniu.  

4 Avansat 

Decine o bun� experienc� provenit� din participarea la un num�r relevant 
de simpozioane/conferince, etc. _i/sau este membru în cadrul unor 
organisme/aociatii, etc. de profil, fapt care îi permite s� identifice cu 
u_urinc� aspecte critice pentru domeniul de activitate al societ�cii _i linii 
de acciune viitoare, ar�tând o modul în care se poate realiza transferul de 
bune practici.  

5 Expert 
Ca 4 plus promovarea, prezent�ri _i promov�ri ale unor puncte critice din 
domeniul de activitate al societ�cii _i/sau implicarea în definirea unor 
politici _i reglement�ri cu caracter local _i/sau nacional.  

 
Criteriu 5.2. 
Experienc� internacional� 
Caracter OP�IONAL Pondere 0,5 
Descriere: 
Demonstreaz� o bun� încelegere a reglement�rilor _i normelor internacionale, evidenciind puncte 
critice _i oportunit�ci de acciune. Decine experienc� _i cuno_tince care îi permit adoptarea unor bune 
practici din mediul internacional. 
Indicatori: 
- Decine _i î_i actualizeaz� în permanent� cuno_tincele referitoare la evoluciile europene în 

domeniu;  
- Particip� la conferince _i/sau simpozioane care au drept tem� elemente/aspecte ale domeniului 

de activitate al societ�cii;  
- Este membru sau iniciaz� parteneritate/asocieri, etc. cu diferite organisme, organizacii, asociacii, 

etc. din domenii similare sau conexe cu domeniul de activitate al societ�cii;  
- Promoveaz� interesele societ�cii în cadrul acestor organisme, organizacii, asociacii, etc., 

suscinând prezent�ri pe diverse teme specifice domeniului de activitate al societ�cii;  
- Faciliteaz� încelegerea Consiliului vizavi de important� implement�rii directivelor, normelor _i 

reglement�rilor internacionale în domeniu; exprim� puncte de vedere _i interpret�ri consistente 
fac� de acestea _i creeaz� _i/sau aprob� resursele necesare adopt�rii lor;  

- Import� în cadrul societ�cii elemente cheie din guvernanc� corporativ� internacional�, facilitând 
transferul unor modele _i practici a c�ror utilitate _i eficacitate a fost dovedit�. 

Grila de evaluare 

Scor 
Nivel de 

competenc� 
Descriere 

1 Novice Nu are experienc� pe plan internacional.  

2 Intermediar 

Decine o oarecare experienc� provenit� din participarea la un num�r 
limitat de simpozioane/conferince, etc. internacionale care îi permite s� 
identifice anumite aspecte critice pentru domeniul de activitate al 
societ�cii _i linii de acciune viitoare, îns� la un nivel general.  
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3 Competent 

Decine o bun� experienc� provenit� din participarea la un num�r relevant 
de simpozioane/conferince, etc. internacionale _i/sau este membru în 
cadrul unor organisme/aocia�ii, etc. internacionale de profil, fapt care îi 
permite s� identifice anumite aspecte critice pentru domeniul de 
activitate al societ�cii _i linii de acciune viitoare, ar�tând o bun� 
încelegere asupra politicilor, reglement�rilor _i trendurilor în domeniu.  

4 Avansat 

Decine o bun� experienc� provenit� din participarea la un num�r relevant 
de simpozioane/conferince, etc. _i/sau este membru în cadrul unor 
organisme/aociatii, etc. internacional de profil, fapt care îi permite s� 
identifice cu u_urinc� aspecte critice pentru domeniul de activitate al 
societ�cii _i linii de acciune viitoare, ar�tând modul în care se poate 
realiza transferul de bune practici.  

5 Expert 
Ca 4 plus promovarea, prezent�ri _i promov�ri ale unor puncte critice din 
domeniul de activitate al societ�cii _i/sau implicarea în definirea unor 
politici _i reglement�ri cu caracter internacional.  

 
Criteriu 6 
Competence _i restriccii specifice pentru funccionarii publici sau alte categorii de personal 
Caracter OBLIGATORIU Pondere 1 
Descriere: 
Candidatul face parte din rândul func�ionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul 
autorit�cii publice tutelare ori din cadrul altor autorit�ci sau institucii publice, a_a cum este definit de 
legisla�ia în vigoare. 
Indicatori: 
- Se vor aplica criterii de evaluare conform legisla�iei în vigoare. 
Grila de evaluare 
Scor Risc Descriere 

1 Major 

Face parte din rândul func�ionarilor publici sau al altor categorii de 
personal din cadrul autorit�cii publice tutelare ori din cadrul altor 
autorit�ci sau institucii publice, a_a cum este definit de legisla�ia în 
vigoare. 

5 Minor 

Nu face parte din rândul func�ionarilor publici sau al altor categorii de 
personal din cadrul autorit�cii publice tutelare ori din cadrul altor 
autorit�ci sau institucii publice, a_a cum este definit de legisla�ia în 
vigoare 

 
TR�S�TURI 
 

Criteriu 7 
Reputacie personal� _i profesional� 
Caracter OBLIGATORIU Pondere 0,5 
Descriere: 
Demonstreaz� un bun renume _i o recunoa_tere a expertizei sale din partea unor autorit�ci atât în 
domeniul s�u de activitate, cât _i în domenii mai largi. Se bucur� de o apreciere social� solid�. 
Indicatori: 
- Se pozi�ioneaz� atitudinal �i factual într-un adev�rat stâlp al eticii �i moralei, promovând  �i 

f�când mereu recurs la principii fundamentale; 
- Are capacitatea proprie de a ra�iona, de a înv��a, de a lua decizii �i de a se adapta la schimbare; 
- Referin�ele furnizate de persoanele indicate de candidat din mediul personal �i profesional 

apropiat indic� o persoan� echilibrat�, de încredere, cu o înalt� probitate moral�; 
- Câ_tig� rapid încrederea interlocutorului prin expertiza decinut�;  
- Exprim� puncte de vedere avizate _i în conformitate cu domeniul s�u de expertiz�;  
- Se îngrije_te de activit�cile desf�_urate de c�tre companie _i angajacii s�i, care au potencial de a 

afecta negativ reputacia _i credibilitatea companiei _i accioneaz� în consecinc�;  
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- Se îngrije_te de formarea continu� a angajacilor companiei cu scopul dobândirii sau mencinerii 
renumelui de profesioni_ti în domeniu;  

- Pune bazele _i/sau mencine norme/proceduri care reglementeaz� aspecte diverse (tehnic, 
comportament moral, civic, etc.); pune bazele sau mencine o deontologie profesional� la un nivel 
superior;  

- Se implic� _i angajeaz� societatea în acciuni _i proiecte cu recunoa_tere social�. 
Grila de evaluare 

Scor 
Nivel de 

competenc� 
Descriere 

1 Novice 

Are o reputacie restrâns�, apreciat� în special de persoane cu care aci avut 
o colaborare strâns� _i de pe pozicii egale _i/sau subordonaci _i, care 
dovedesc ele însele o reputacie limitat�. Recomand�rile vin în special de 
la colegi cu o pozicie similar� _i/sau subordonaci direcci.  

2 Intermediar 

Are o reputacie bun�, apreciat� în special unidireccional, în cercul de 
specialitate _i mai pucin în cercul larg; recomand�rile sunt oferite de 
persoane speciali_ti sau experci în aria de competenc� _i, mai pucin de 
persoane din managementul general. Recomand�rile vin în special de la 
speciali_ti/experci care au o pozicie/funccie similar�, chiar dac� din 
organizacii diferite.  

3 Competent 

Are o reputacie apreciat� pozitiv de c�tre persoane din managementul 
general, dar _i de c�tre colaboratorii interni _i/sau externi, cu o pozicie 
egal� sau de subordonare. Recomand�rile vin în special din interiorul 
societ�cii la care persoan� a activat sau activeaz�/Recomand�rile vin de 
la persoane din conducere.  

4 Avansat 

Are o reputacie recunoscut� dincolo de limitele organizaciei în care aci 
activat/activat. Recomand�rile vin: de la persoane de conducere din 
societatea în care persoan� activeaz�, dar _i din afar� societ�cii/Persoana 
poate face dovad� reputaciei sale prin oferirea unor articole scrise de el 
_i/sau scrise despre el.  

5 Expert 

Are o reputacie recunoscut� la nivel macro; recomand�rile sunt oferite de 
c�tre persoane care dovedesc ele însele o reputacie. Mai mult, sunteci 
recunoscut pentru activitatea dumneavoastr� prin publicarea de 
articole/lucr�ri _tiincifice _i/sau prin publicarea unor articole despre 
dumneavoastr�/Recomand�rile vin de la persoane de notorietate public�, 
din diverse domenii/Persoana dovede_te reputacia sa prin oferirea unor 
articole scrise de el _i/sau scrise despre el.  

 
Criteriu 8 
Integritate 
Caracter OBLIGATORIU Pondere 0,5 
Descriere: 
Se comport� cu integritate, onestitate _i transparenc� în relaciile cu ceilalci _i cu întreprinderea. 
Indicatori: 
- Se comport� în conformitate cu propriul sistem de valori, promovând _i respectând totodat� 

valorile societ�cii;  
- Accioneaz� cu transparenc�, se comport� cu onestitate _i sinceritate; arat� respect fac� de ceilalci, 

indiferent de pozicie, statut, rol în organizacie;  
- Construie_te sau mencine _i/sau actualizeaz� Codul de etic� al societ�cii, aplicabilitatea acestuia 

proiectandu-se la toate nivelurile ierarhice;  
- Denunc� conflictele de interese, definite conform legislaciei în vigoare _i conform 

reglement�rilor interne ale societ�cii; se retrage sau abcine din deciziile Consiliului care ar putea 
conduce la conflict de interese;  

- Trateaz� informaciile sensibile _i confidenciale în conformitate cu prevederile _i reglement�rile 
legale _i ale societ�cii _i/sau contractului de administrare/mandat. 
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Grila de evaluare 

Scor 
Nivel de 

competenc� 
Descriere 

1 Foarte sc�zut Urm�re_te propriile scopuri _i obiective, sistemul de valori fluctueaz�, 
are un comportament netransparent.  

2 Sc�zut Con_tientizeaz� nevoia de a acciona cu integritate, îns� acciunile sale nu 
sprijin� acest fapt.  

3 Mediu 
Arat� o preocupare pentru respectarea normelor morale _i a sistemului 
valoric, îns� comportamentul s�u este fluctuant în aceast� direccie. Poate 
ar�ta respect pân� la momentul în care scopurile personale sunt atinse.  

4 Înalt 

Accioneaz� cu transparenc�, se comport� cu onestitate _i sinceritate în 
raporturile cu ceilalci. Respect� sistemul de valori al societ�cii, îl 
armonizeaz� cu cel personal; p�streaz� confidencialitatea informaciilor cu 
care vine în contact.  

5 Foarte înalt 

Este un promotor activ al comportamentului integru, sanccionându-l ori 
de câte ori îl observ�, indiferent de c�tre cine este manifestat. Denunc� 
conflicte de interese din proprie initiatia, se preocup� pentru crearea 
codului etic.  

 
Criteriu 9 
Independen�� 
Caracter OP�IONAL Pondere 0,5 
Descriere: 
Candidatul decine statutul de independenc�, a_a cum este definit de c�tre art. 138^2 alin.2) din Legea 
31/1990. 
Indicatori: 
- Statut de independenc�, a_a cum este definit de c�tre art. 138^2 alin.2) din Legea 31/1990 
- Se vor aplica criterii de evaluare conform legisla�iei în vigoare. 
Grila de evaluare 
Scor Risc Descriere 

1 Major 
Nu respect� condicia de independenc� în sensul art. 138^2 din Legea nr. 
31/1990, republicat�, cu modific�rile _i complet�rile ulterioare. 

5 Minor 
Respect� condicia de independenc� în sensul art. 138^2 din Legea nr. 
31/1990, republicat�, cu modific�rile _i complet�rile ulterioare. 

 
Criteriu 10 
Expunere politic� 
Caracter OP�IONAL Pondere 0,5 
Descriere: 
Demonstreaz� impar�ialitate politic�, prezentând un risc minim pentru politizarea Consiliului de 
Administra�ie, pentru asigurarea bunei funccion�ri a societ��ii 
Indicatori: 
- Calitatea de membru al unui partid politic; 
- Pozi�ia ocupat� în cadrul partidului care poate influen�a deciziile din cadrul Consiliului de 

Administra�ie, dac� este cazul (ex. pre�edinte, vicepre�edinte, secretar, membru în biroul 
executiv, etc.). 

- Declara�ii publice cu impact major pentru sus�inerea ideologiei unui partid politic... 
Grila de evaluare 

Scor 
Nivel de 

competenc� 
Descriere 

1 
De 

notorietate 

Are o expunere politic� de notorietate public�, în sensul în care 
înregistreaz� o bun� prezenc� în pres� de orice natur�.  
Dispune de un parcurs politic dovedit, decinând funccii la nivel înalt. 
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2 Foarte expus 
Dispune de un parcurs politic dovedit, decinând funccii la nivel înalt. Cu 
toate acestea, apariciile publice în pres�/media sunt ocazionale sau nu 
sunt v�zute c� un mijloc de promovare activ�. 

3 Expus 
Dispune de un parcurs politic dovedit, decinând funccii care fie nu au 
avut un nivel înalt, fie sunt la un nivel înalt îns� cu o prezen�� discret� în 
mass-media; sau nu au produs efecte, aflându-se la început. 

4 Pu�in expus Este membru de partid, f�r� a decine funccii în cadrul s�u. 

5 
F�r� 

expunere 
Nu este �i nu a fost membru al vreunui partid. 

 
Criteriu 11 
Abilit��i de comunicare interpersonal� 
Caracter OBLIGATORIU Pondere 1 
Descriere: 
Demonstreaz� abilit��i specifice cu persoanele din jur, acestea putând reflecta adesea capacitatea 
necesar� pentru stabilirea unui raport eficient de comunicare cu indivizi, cu diferite grupuri �i în 
diferite situa�ii. 
Indicatori: 
- Are o comunicare oral� clar� 3 formuleaz� mesaje complexe coerente, pe care �tie s� le 

sublinieze cu gesturi sau posturi �i î�i moduleaz� vocea pentru a capta �i men�ine aten�ia 
interlocutorului; utilizeaz� secven�e bine alc�tuite de întreb�ri, ascult� activ, folose�te 
reformularea în sensul influen��rii interlocutorului; 

- Cunoa�te procesul de comunicare �i are capacitatea de a alterna argumente logice �i emo�ionale 
orientate c�tre interesul interlocutorilor, ar�tându-le ce beneficii au dac� îi accept� punctul de 
vedere, convingându-i astfel de cele mai multe ori. 

- Se exprim� în scris extrem de clar, �tie când, unde �i cum s� foloseasc� cuvinte �i expresii cheie, 
�tie s� utilizeze formule atent alese, dau forma grafic� foarte atr�g�toare mesajelor sale. 

Grila de evaluare 

Scor 
Nivel de 

competenc� 
Descriere 

1 Novice 
Se exprim� cu greu în fa�a interlocutorilor, exprimându-se neclar în 
transmiterea ideilor. Îi lipse�te capacitatea de a redacta mesaje scrise. 

2 Intermediar 
Exprim� unele idei, dar are nevoie de suport din partea interlocutorilor 
pentru a se face în�eles. Redacteaz� mesaje scrise simple. 

3 Competent 
Î�i exprim� majoritatea ideilor, dar într-un mod neclar uneori. 
Redacteaz� mesaje scrise corect. 

4 Avansat 
Se exprim� clar, valorificând pe cât posibil transmiterea cuno�tin�elor 
c�tre interlocutori. Redacteaz� mesaje scrise într-un mod clar �i concis. 

5 Expert 
Are o capacitate ridicat� de transmitere a ideilor, se exprim� clar 
utilizând o gam� larg� de cuvinte din vocabularul s�u. Redacteaz� 
mesaje clare �i concise utilizând reguli de comunicare standard. 

 
Criteriu 12 
Aliniere cu scrisoarea de a_tept�ri 
Caracter OBLIGATORIU Pondere 1 
Descriere: 
Completitudinea cu care declaracia de intencie r�spunde scrisorii de a_tept�ri. Valoarea ad�ugat� pe 
care fiecare persoan� o poate aduce consiliului de administracie _i implicit societ�cii 
Indicatori: 
- Intencia exprimat� trateaz� aprofundat toate punctele exprimate de c�tre accionari în cadrul 

scrisorii de a_tept�ri;  
- Intencia depus� dezv�luie capacitate de atingere a obiectivelor _i a_tept�rilor accionarilor pe 

termen mediu _i lung;  
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- Declaracia de intencie are un caracter realizabil, acciunile propuse _i/sau ideile exprimate având 
o baza concret� _i solid�; limbajul _i tonul folosit indic� acciunea;  

- Acolo unde este posibil, face apel la date concrete _i cifre;  
- Atinge puncte sensibile, ofer� alternative pentru realizarea lor; dovede_te o încelegere a 

specificului _i complexit�cii activit�cii societ�cii;  
- Surprinde avantajul competitiv al societ�cii, evidenciaz� rolul ei într-un context larg;  
- Nota dominant� este de viziune strategic�, orientarea fiind v�dit� spre obcinerea unei 

performance superioare. 
- Se vor aplica criterii de evaluare conform HG 639/2023. 
Grila de evaluare 

Scor 
Nivel de 

competenc� 
Descriere 

1 
Nu se 

aliniaz� 
Calit�cile _i intencia personal� nu corespund scrisorii de a_tept�ri. 
Candidatul este exclus din procesul de selec�ie  

2 
Se aliniaz� 

pu�in 

Alinierea se realizeaz� la nivel de intencie, îns� nu sunt dovedite calit�cile 
care s� sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau 
dac� sunt dovedite, acestea se afl� la un nivel sc�zut de dezvoltare. 
Alinierea se realizeaz� la nivel de calit�ci obligatorii, îns� nu _i la nivel 
de intencie.  
Candidatul este exclus din procesul de selec�ie. 

3 
Se aliniaz� 

moderat 

Alinierea se realizeaz� la nivel de intencie _i sunt dovedite o parte a 
calit�cilor care sprijin� realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare 
minim dorit. Anumite coreccii la nivel de intencie pot fi înregistrate 
totu_i.  

4 
Se aliniaz� 
într-o mare 

m�sura 

Alinierea se realizeaz� atât la nivelul intenciei, cât _i la nivelul calit�cilor 
în cea mai mare parte. Sunt întrunite calit�cile obligatorii _i o parte din 
cele cele opcionale sau cele opcionale îns� nu mereu la nivelul dorit. 
Pucine coreccii la nivel de intencie.  

5 
Se aliniaz� 

complet 

Alinierea se realizeaz� atât la nivel de intencie cât _i la nivel de calit�ci. 
Corecciile necesare sunt minore _i în general au un caracter de 
completare.  

 
Criteriu 13 
Diversitate de gen 
Caracter OP�IONAL Pondere NA/Nu se aplic� 
Descriere: 
F�r� a fi un criteriu în sine, poate ajuta în luarea deciziei pentru numire, în sensul asigur�rii 
diversit�cii de gen în cadrul consiliului. 
Indicatori: 
- Scal� nominal�: masculin/feminin; 
- Pentru asigurarea unui caracter de diversitate a Consiliului de administracie. 
Grila de evaluare 

Scor 
Nivel de 

competenc� 
Descriere 

NA M Masculin 
NA F Feminin 

 
CONDI�II PRESCRIPTIVE �I PROSCRIPTIVE 
 

Criteriu 14 
Num�r de mandate 
Caracter OBLIGATORIU Pondere 1 
Descriere: 
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Candidatul exercit� func�ia de administrator _i/sau de membru al consiliului de supraveghere în 
societ�ci sau întreprinderi publice al c�ror sediu se afl� pe teritoriul României. 
Indicatori: 
- Num�rul de mandate de�inut în prezent; 
- Exercitarea în prezent a 2 mandate de administrator _i/sau de membru al consiliului de 

supraveghere în societ�ci sau întreprinderi publice al c�ror sediu se afl� pe teritoriul României, 
dac� va fi numit administrator la societate, vom avea în vedere aici: num�rul de mandate 
decinute, fapt ce se poate traduce în risc pentru numire. 

Grila de evaluare 
Scor Risc Descriere 

1 Major 
Exercit� în prezent 2 mandate de membru într-un Consiliu de 
Administra�ie 

3 Mediu 
Exercit� în prezent 1 mandat de membru într-un Consiliu de 
Administra�ie 

5 Minor 
Exercit� în prezent 0 mandate de membru într-un Consiliu de 
Administra�ie 

 
Criteriu 15 
Experien�� în conducerea societ�cilor sau regiilor autonome 
Caracter OBLIGATORIU Pondere 1 
Descriere: 
- Candidatul dovede_te o experienc� de administrare _i/sau management la un nivel care asigur� 

atingerea unei performance superioare.  
Indicatori: 
- Perioada de administrare/management exprimat� în ani;  
- Rolul decinut �i/sau pozi�ia ocupat� în structura organizatoric�;  
- Tipul companiei administrate/gestionate. 
Grila de evaluare 

Scor 
Nivel de 

competenc� 
Descriere 

1 Novice 
Între 0 �i 2 ani de experien��, acumulat� în conducerea societ�cilor sau 
regiilor autonome. 

2 Intermediar 
Între 2 �i 4 ani de experien��, acumulat� în conducerea societ�cilor sau 
regiilor autonome. 

3 Competent 
Între 4 �i 7 ani de experien��, acumulat� în conducerea societ�cilor sau 
regiilor autonome. 

4 Avansat 
Între 7 �i 10 ani de experien��, acumulat� în conducerea societ�cilor sau 
regiilor autonome. 

5 Expert 
Minim 10 ani de experien��, acumulat� în conducerea societ�cilor sau 
regiilor autonome. 

 
Criteriu 16 
Studii superioare finalizate 
Caracter OBLIGATORIU Pondere 1 
Descriere: 
Candidatul dovede_te o educacie corespunz�toare postului, respectiv s� de�in� minim studii 
superioare finalizate cu diplom� de licen�� sau echivalent, în domeniul �tiin�elor inginere�ti, 
economice, sociale, juridice. 
Indicatori: 
- Formarea educacional� în cadrul înv�c�mântului superior;  
- Certific�ri/atest�ri în domeniu care creeaz� un avantaj competitiv în sensul punerii la dispozicia 

societ�cii a unor cuno_tince specializate; cre_terea gradului de expertiz� a Consiliului;  
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- Diplome sau form�ri de specialitate în arii conexe, care pot conduce la cre_terea gradului de 
profesionalism al Consiliului. 

Grila de evaluare 

Scor 
Nivel de 

competenc� 
Descriere 

1 Novice 
Decine o diplom� de finalizare a studiilor superioare în domeniul 
�tiin�elor inginere�ti, economice, sociale, juridice.  

2 Intermediar 

Decine o diplom� de finalizare a studiilor superioare în domeniul 
�tiin�elor inginere�ti, economice, sociale, juridice, plus alte certific�ri 
care pot aduce valoare postului. Num�rul certific�rilor este mai mare sau 
egal cu dou�.  

3 Competent 

Decine o diplom� de finalizare a studiilor superioare în domeniul 
�tiin�elor inginere�ti, economice, sociale, juridice, plus alt�/alte 
diplom�(e) de master în domeniile specificate. 
Not�: Diploma de absolvire sau de licen�� a absolven�ilor înv���mântului 
superior de lung� durat� din perioada anterioar� aplic�rii celor trei cicluri 
tip Bologna este echivalent� cu diploma de studii universitare de master în 
specialitate. 

4 Avansat 

Decine o diplom� de finalizare a studiilor superioare în domeniul 
�tiin�elor inginere�ti, economice, sociale, juridice, plus alt�/alte 
diplom�(e) de master în domeniile specificate, plus alte certific�ri care 
pot aduce valoare postului. Num�rul certific�rilor este mai mare sau egal 
cu trei. 

5 Expert 
Candidatul a finalizat un doctorat în domeniul de preferinc� 
economic/juridic/ tehnic _i poate decine alte certific�ri care aduc valoare 
postului. 

 
Criteriu 17 
Înscrieri în cazierul fiscal �i/sau judiciar 
Caracter OBLIGATORIU Pondere 1 
Descriere: 
Trebuie s� aib� cazierul fiscal/judiciar f�r� înscrieri, fiind condi�ie obligatorie conform legisla�iei în 
vigoare. 
Indicatori: 
- Nu are înscrieri în cazierul fiscal, fapt care l-ar face incompatibil cu postul de administrator; 
- Nu are înscrieri în cazierul judiciar, fapt care l-ar face incompatibil cu postul de administrator; 
- Nu a fost început� urm�rirea penal� pentru infrac�iunile prev�zute la art. 6 din Legea societ��ilor 

nr. 31/1990, republicat�, cu modific�rile �i complet�rile ulterioare, pentru infrac�iuni contra 
patrimoniului prin nesocotirea încrederii, infrac�iuni de corup�ie, delapidare, fals în înscrisuri, 
evaziune fiscal�, infrac�iuni prev�zute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea �i sanc�ionarea 
sp�l�rii banilor. 

Grila de evaluare 
Scor Risc Descriere 

0 Major Are înscrieri în cazierul fiscal _i judiciar.  
5 Minor Nu are înscrieri în cazierul fiscal _i judiciar.  

Not�: 
Candida�ii care prezint� înscrieri în cazierul fiscal sau judiciar sunt exclu�i din procesul 
de selec�ie pentru postul de administrator. 

 
Note: 
În cadrul interviului �i al evalu�rilor fiecare membru al comisiei de selec�ie �i nominalizare va acorda 
punctajul corespunz�tor notele fiind trecute în fi�a de punctaj individual�. Ulterior se face o medie a 
punctajelor, ce se va trece în matricea individual�. 
Dup� realizarea interviurilor �i a probelor de evaluare, se va realiza o analiz� comparativ� a 
candida�ilor, pe baza rezultatelor ob�inute de candida�i. 
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Anexa 7a la Plan de selec�ie 3 componenta integral� 
 

Anun� selec�ie Membri Consiliului de Administra�ie 
al Societ��ii COMPANIA DE UTILIT��I PUBLICE S.A. FOC�ANI 

 
Nr. posturi: 7 (�apte) 

 
Data public�rii anun�ului: 08.04.2025 
Termen-limit� pentru depunerea dosarului de candidatur�: 30 de zile de la data public�rii anun�ului: 
09.05.2025 ora 14.00 
Dosarele de candidatur� se depun astfel: în plic închis �i sigilat la autoritatea public� tutelar�, Asocia�ia 
>VRANCEAQUA=, Municipiul Foc�ani, b-dul.Dimitrie Cantemir nr.25, Jude�ul Vrancea, cod 
po�tal 620036 �i în format electronic pe adresa: csn@adivrancea.ro 
 
Pentru informa�ii suplimentare referitoare la con�inutul dosarului de candidatur�, depunerea declara�iei 
de inten�ie, comunicarea cu candida�ii, contesta�iile �i protec�ia datelor personale, se reg�sesc în Anun� 
selec�ie Membri Consiliul de Administra�ie al Societ��ii COMPANIA DE UTILIT��I PUBLICE 
S.A. FOC�ANI, varianta integral� publicat� pe pagina de internet a autorit��ii publice tutelare Asocia�ia 
>VRANCEAQUA= (https://www.adivrancea.ro/), pe pagina de internet a Societ��ii COMPANIA DE 
UTILIT��I PUBLICE S.A. FOC�ANI (https://www.cupfocsani.ro/) �i/sau pagina de internet a 
AMEPIP (https://amepip.gov.ro/apt-local-central/). 
 
     Prevederi legale: 
- art.29 alin.(4) din O.U.G nr. 109/2011 privind guvernan�a corporativ� a întreprinderilor publice, 

aprobat� cu modific�ri �i complet�ri prin Legea nr.111/2016, cu modific�rile �i complet�rile 
ulterioare 

>(4) AnunŞul privind selecŞia membrilor consiliului de administraŞie se publicŁ, prin grija autoritŁŞii 
publice tutelare, pe pagina de internet a acesteia ĸi, prin grija preĸedintelui consiliului de administraŞie, 
pe prima paginŁ de internet a ´ntreprinderii publice într-un loc vizibil la ´ncŁrcarea paginii, precum ĸi 
pe pagina de internet a AMEPIP, ´n cel puŞin douŁ publicaŞii economice ĸi/sau financiare de largŁ 
rŁsp©ndire, precum ĸi pe cel puŞin o platformŁ sau un site de recrutare de resurse umane cu mare 

vizibilitate la nivel naŞional. AnunŞul trebuie sŁ includŁ condiŞiile care trebuie ´ntrunite de candidaŞi, 
criteriile de selecŞie ĸi modalitatea de evaluare a acestora. SelecŞia se realizeazŁ cu respectarea 
principiilor nediscriminŁrii, tratamentului egal ĸi transparenŞei, asumŁrii rŁspunderii ĸi cu luarea ´n 
considerare a specificului domeniului de activitate a societŁŞii.= 
- art.19 alin.(2)-(3) din Anexa nr.1 la H.G nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de 

aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernan�a corporativ� a întreprinderilor publice 
>(2) Anunѿul privind selecѿia membrilor consiliului se publicŁ, prin grija autoritŁѿii publice tutelare ѽi 
a preѽedintelui consiliului de administraѿie/de supraveghere al ´ntreprinderii publice, potrivit 
dispoziѿiilor art. 5 alin. (6) ѽi ale art. 29 alin. (4) din Ordonanѿa de urgenѿŁ a Guvernului nr. 109/2011. 
(3) Publicarea anunѿului privind selecѿia membrilor consiliului se face cu cel puѿin 30 de zile ´nainte de 
data-limitŁ pentru depunerea candidaturilor specificatŁ ´n anunѿ.= 
- art.20 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de 

aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernan�a corporativ� a întreprinderilor publice 
>(1) Dosarele de candidaturŁ se depun p©nŁ la data-limitŁ specificatŁ ́ n anunѿ potrivit art.19 alin. (3).= 
 
     Procedura de selec�ie are ca scop identificarea, recrutarea �i selectarea celor mai potrivi�i 7 (�apte) 
candida�i pentru ocuparea posturilor de membru în Consiliul de Administra�ie la Societatea 
COMPANIA DE UTILIT��I PUBLICE S.A. FOC�ANI. Aceast� procedur� de selec�ie se deruleaz� 
în conformitate cu prevederile Ordonan�ei de urgen�� a Guvernului nr.109/2011 privind guvernan�a 
corporativ� a întreprinderilor publice, cu modific�rile �i complet�rile ulterioare �i din normele 
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind guvernan�a corporativ� a întreprinderilor publice, 
cu modific�rile �i complet�rile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023, în urm�toarele condi�ii: 
 








































































































